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Antecedentes

La normativa de publicacion en la Ecosistema. Revista de Educacién y Medioambiente manifiesta un
compromiso sélido con la calidad y la ética, en consonancia con las politicas editoriales de la Universidad
Nacional Ecolégica. Los lineamientos generales, que abarcan desde la presentacién de manuscritos hasta
su divulgacién, desempefian un papel crucial en este proceso, proporcionando una guia clara para autores,
revisores y editores. Estos lineamientos no solo establecen estandares elevados en la presentacion de
investigaciones, sino que también promueven la transparencia y la integridad en la publicacién académica.

Los autores pueden estar seguros de que sus trabajos seran abordados con profesionalismo y
rigurosidad, mientras que los lectores pueden confiar en que tendran acceso a investigaciones y analisis de
alta calidad que enriquecen el ambito de la educacion. Este alineamiento entre la revista y la Universidad
Nacional Ecolégica demuestra un compromiso conjunto para fomentar la excelencia académica y
promover investigaciones de vanguardia en el campo educativo. Es un testimonio del enfoque conjunto en
la promocién de la excelencia académica y la generacién de conocimiento en el ambito educativo.

Informacion general

Laprincipal mision dela revista ECOSISTEMA radica en la difusion de investigaciones y la estimulacion
del didlogo académico en una amplia gama de asuntos vinculados con la educacién y medioambiente.

ECOSISTEMA esta dirigida a investigadores, docentes, y todas aquellas personas involucradas en el
hecho educativo y disciplinas relacionadas.

Alcance y politica
Tematica: Educacién y medioambiente

Politicas de seccion

Articulos: Esta investigacion prevalece criterios como el disefio pertinente del estudio, la 16gica tedrica
y metodologica, el rigor en el manejo de la informacién y los métodos, lo fidedigno de los resultados, la
discusion y conclusiones. Los trabajos tendran una longitud maxima de 6500 palabras y minima de 5500,
incluyendo figuras, notas y referencias.

Articulos derevision: Se caracterizan por tener como finalidad aportar alaactualizacién y recapitulacion
de nuevos saberes al exponer una revision critica de la literatura, citando de manera apropiada las referencias
bibliograficas (entre 45 y 60 obras), y al complementar de manera argumentada, una valoraciéon sobre la
validez que establecen a sus conclusiones. Los trabajos tendran una longitud maxima de 7500 palabras y
minima de 6500, incluyendo figuras, notas y referencias.

Ecosistema. Revista de Educaciéon y Medioambiente / Volumen 2 | No. 4 | Octubre-marzo 2025
n ISSN: 3079-7748, ISSN-L: 3079-7748, https://revistaecosistema.org/




Proceso Editorial

El periodo editorial abarca los procesos que un articulo debe completar antes de su publicacion en
nuestra revista.
1. Para registrarse, el autor o autores deben acceder al siguiente enlace: https://revistaecosistema/
index.php/ecosistema/user/register
2. Como parte del proceso de envio, los autores deben asegurarse de que su trabajo cumple con
los siguientes requisitos:
a. El articulo que se envia es original y no ha sido publicado previamente, cumpliendo con todas
las normas de citacion.
b. No se ha presentado en otras revistas, y no se han proporcionado explicaciones adicionales al
editor.
c. En caso de aprobacién, otorgamos autorizaciéon para su publicaciéon y distribucion a nivel
nacional e internacional en varios medios.
d. El archivo enviado esta en formato Word y mantiene el anonimato.
3. Los autores envian su trabajo utilizando la plataforma OJS de la Revista Ecosistema
4. Si el trabajo cumple con los requisitos, el editor procedera con el proceso editorial. En caso
contrario, se solicitara a los autores que realicen correcciones o se rechazara el trabajo.
5. El editor enviara el trabajo a evaluadores especializados en la materia o linea de investigacion
pertinente, utilizando el proceso de revision por pares de doble ciego para garantizar el anonimato
mutuo.
6. Basandose en los informes de los evaluadores, el editor tomara una de las siguientes decisiones,
que se comunicara al autor:

Sistema de calificacion

De 0 a 50 puntos Rechazado

De 51 a 66 puntos Reevaluable con modificaciones mayores

De 67 a 86 puntos Aceptado con modificaciones minimas
A partir de 87 puntos Aceptado

7. Se notifica al autor sobre la decision final y se le solicitan posibles correcciones propuestas. En
caso de rechazo, se informa al autor y se da por concluido el proceso editorial.

8. Si se han sugerido modificaciones, se realiza una tltima revision.

9. Avanza desde el proceso editorial hacia la etapa de diagramacion.

10. Finalmente, el trabajo se publica en el sistema OJS y se procede con la correspondiente difusion.

Estructura de articulos

Las pautas de formato para los manuscritos son las siguientes: utilizar la fuente Arial en tamano 12,
ajustar con un interlineado sencillo, justificar el texto en ambos margenes y evitar el uso de tabuladores
y espacios adicionales entre los parrafos. Solo se permite un espacio en blanco para separar secciones
importantes, como el titulo, los nombres de los autores, los resumenes, las palabras clave, los créditos y los
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encabezados. Ademas, es imprescindible establecer margenes de dos centimetros en todos los bordes de la

pagina. Los trabajos deben entregarse en formato de Microsoft Word, ya sea en archivo .doc o .docx.

1.1. Portadas para todos los trabajos
El titulo en espafiol e inglés no debe sobrepasar las 15 palabras y debe ser claro, conciso y de facil

comprension.

Resumen (espaiiol) y abstract (inglés): Este componente resulta crucial en el articulo y se organiza
de acuerdo al tema tratado en la investigacién. Debe incluir el objetivo, la metodologia (incluyendo
tipo, disefo, técnica e instrumentos), los resultados y las conclusiones. Su extension es entre 150 y 180
palabras, y no se deben incluir referencias en él.

Palabras clave (espaiiol) y keywords (inglés): Las palabras clave deben tener una estrecha relaciéon con
la investigacion, y se recomienda usar entre 5 y 6 palabras. Se aconseja consultar el Thesaurus Unesco,
ya que este recurso facilita la eleccién de palabras clave con la terminologia adecuada.

1.2. Estructura IMDRC para articulos originales y de revision.
Es esencial que en las investigaciones se siga de manera rigurosa la estructura IMDRC, y es imperativo

incorporar las referencias bibliograficas.

Introduccidn: Constituye la apertura del articulo, donde se expone la razén detras de la investigacion.
Se identifica la problematica, se presentan antecedentes relevantes sobre el tema y se proporciona una
breve contextualizacion respaldada por referencias bibliograficas. Ademas, se establecen los objetivos
y la justificacion de la investigacion. Esta seccion es donde el autor delinea el contenido que pretende
abordar.

Método: En estd seccion se describe de manera clara y narrativa el proceso de investigacion, asi como
los motivos para elegir el tipo de investigacion, el disefio, la poblacién, la muestra, la técnica y los
instrumentos utilizados. En caso de emplear una metodologia innovadora, es esencial explicar las
razones detras de su eleccion y sefialar sus limitaciones.

Resultados: En esta seccién se presentan los principales hallazgos del estudio, que pueden incluir
modelos, estrategias, construcciones tedricas u otros aportes significativos. Las tablas y figuras mas
relevantes se presentan de manera ordenada y consecutiva, con un maximo de 5.

Discusion: En esta seccion se lleva a cabo un analisis critico y reflexivo, comparando los resultados
obtenidos con las bases tedricas sustentadas en la investigacion. Se destacan las contribuciones del
estudio y se discuten sus limitaciones.

Conclusiones: Esta seccion marca el cierre del articulo y se relaciona con los logros y el alcance de los
objetivos de la investigacion. Las conclusiones deben estar respaldadas por los datos recopilados en el
estudio.

Referencias bibliograficas: Se incluyen unicamente las citas bibliograficas siguiendo las Normas de la
American Psychological Association (APA) 7° edicion y se organizan en orden alfabético.
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Normas para referencias de todos los trabajos

Articulo de revista (un autor):

Sauvé, L. (2014). Educacién ambiental y ecociudadania. Dimensiones claves de un proyecto politico-
pedagogico. Revista cientifica, 18(1), 12-23.

Libros y capitulos de libro

Apellido Autor, N. N. (afo). Propuesta de intervencion de educacion

Ambiental sobre el cambio climatico en la formaciéon de docentes en Raul Calixto Flores, Ma. de los
Angeles Silva Mar (Coordinadores), Educacién ambiental, agua y cambio climético: nuevos escenarios
(Primera edicion., Vol. I, pp. 27-53). Editorial.

Libros completos:

Brailovsky, A. E. (2023). Proyectos de educacién ambiental: la utopia en la escuela: naturaleza y
sociedad. = Noveduc.  https://books.google.es/books?hl=es&lr=&id=najKEAAAQBA]J&oi=fnd&pg=
PA5&dq=la+educaci%C3%B3n+ambiental+%2B+libro&ots=p2z87jfn5F&sig=71fQlVz4]39fXEsoj
4JNQos Fnmg#v=onepage&q=la%20educ aci%C3%B3n%20ambiental%20 %2B%20libro &f=false

Capitulos de libro:
Shoemark, H., & Dearn, T. (2016). Music therapy in the medical care of infants. En J. Edwards (Ed.),
The Oxford handbook of music therapy (pp. 24-52). Oxford University Press.

Tesis doctorales y de maestria:

Pereira Gomes, G. E. (2021). La implicacion de la familia y su importancia para el éxito del aprendizaje
de nifios y nifias en una escuela publica en la ciudad de Manaos, Brasil [Tesis de doctorado, Universidad de
Malaga]. RIUMA. https://riuma.uma.es/xmlui/bitstream/handle/10630/23765/TD_PEREIRA_GOMES_
Greice_Elaine.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Medios electronicos:
Organizacién Mundial dela Salud. (2021, 17 de noviembre). Salud mental del adolescente. Organizacion
Mundial de la Salud. htt ps://www.w ho.int/es /news-room/fact-shee ts/detail/adol escent-m ental-health

Presentacion de Tablas y Figuras para todos los trabajos:

» Las tablas y figuras se enumeran con numeros arabigos y debe colocarse en negrita.

o Es pertinente evitar utilizar abreviaturas en el titulo de la tabla o figura, aunque si es posible usar siglas
y acréonimos.

» Esnecesario incluir una nota debajo de la figura indicando la fuente. Ejemplo: “Fuente: Apellido, Afio,
Numero de pagina.”

o La informacion que se muestra en las tablas o figuras debe ser precisa, logica y comprensible para el
lector.

o Numero de tablas o figuras: entre cinco (5) y seis (6).
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Tasasy APC

ECOSISTEMA es una revista de Acceso Abierto que ofrece su producciéon completa de forma gratuita
en linea para toda la comunidad cientifica. Es importante destacar que durante todo el proceso editorial, que
involucra revision cientifica, disefio y traduccion de los articulos, la revista no cobra ningtn tipo de tarifa o
cargo econdmico, ni a los autores ni a los lectores. No se aplican tasas de publicacion ni se requieren cargos
por procesamiento de articulos (APC) en relacion con esta revista. Ademds, ECOSISTEMA opera bajo la
licencia Creative Commons Reconocimiento-No-Comercial-Compartir igual (RoMEO blue journal), lo
que permite el acceso libre, la descarga y la conservacion de los articulos publicados. Es importante sefialar
que todos los gastos, recursos y financiamiento de ECOSISTEMA se sustentan mediante las contribuciones
proporcionadas por la Universidad Nacional Ecoldgica.

Politica Etica y Buenas Practicas

ECOSISTEMA se asegurara de que tanto el equipo editorial como el equipo de revisores y los autores
sigan las pautas éticas requeridas durante el proceso de publicacion. Para lograrlo, se respalda en los
siguientes estandares internacionales: las Directrices de Mejores Practicas para Editores de Revistas y las
Normas Internacionales para Editores y Autores, establecidas por el Comité de Etica en la Publicacién
(COPE).

Los lineamientos estan dirigidos a autores:
Compromisos de los autores

o Publicaciones multiples: Los autores no deben replicar sus resultados en varias revistas cientificas o
en cualquier otro tipo de publicacién, independientemente de si estas son de caracter académico o no.
La presentacion simultdnea de la misma contribucién en multiples revistas cientificas se considera una
conducta éticamente inadecuada.

o Veracidad y precision de la informacion: Los autores que remiten sus trabajos a “ECOSISTEMA”
garantizan la originalidad de sus contribuciones y que estas no han sido previamente publicadas en
ninguna otra fuente. También certifican que no han incorporado extractos de obras de otros autores ni
han alterado datos empiricos con el propdsito de respaldar sus hipétesis.

o Conflictos de interés y declaracion: Los autores deben hacer una declaracién explicita si no tienen
conflictos de interés que puedan tener un impacto en los resultados o interpretaciones de su trabajo.
Asimismo, deben divulgar cualquier financiamiento proporcionado por agencias o proyectos que
hayan respaldado la investigacion.

o Atribucion, citacion y referencias: Los autores deben asegurarse siempre de incluir una referencia
apropiada a las fuentes y contribuciones que mencionan en su articulo.

« Participacion en la autoria: Los autores se comprometen a listar a las personas que hayan realizado
contribuciones cientificas e intelectuales sustanciales en la concepcidn, planificacidn, interpretacion de
resultados y redaccion del trabajo. Ademads, deben determinar el orden de aparicién de los autores de
acuerdo con su grado de responsabilidad y contribucién.

o Disponibilidad y conservacion: En caso de que el Consejo Editorial lo estime adecuado, los autores
deben proporcionar el acceso a las fuentes o datos utilizados en su investigacion. Estos datos deben
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mantenerse disponibles durante un tiempo razonable después de la publicacién y, posiblemente, ser
accesibles.

o Rectificacion de errores en articulos ya publicados: En caso de que un autor detecte un error sustancial
o una imprecisién en su articulo que ya ha sido publicado, debe notificar de inmediato a los editores de
la revista y suministrar la informacion requerida para subsanar el error mediante una nota al pie, sin
modificar la version original del articulo.

o Responsabilidad: Los autores son los tinicos responsables del contenido de los articulos que se publican
en “ECOSISTEMA”. Ademas, se espera que los autores realicen una revision completa de la literatura
cientifica mds reciente y pertinente relacionada con el tema abordado, teniendo en consideracién
diversas perspectivas y corrientes de conocimiento.

Politica de promocion del articulo

Los autores se comprometen a mejorar la visibilidad de sus articulos y de la revista ECOSISTEMA
mediante la promocién del enlace a la pagina web de ECOSISTEMA y sus redes sociales. Se les anima
a incorporar el enlace DOI siempre que sea posible. Ademads, se les alienta a difundir sus articulos en
repositorios institucionales, Google Scholar, ORCID, sus propios sitios web o blogs, asi como a través de
listas de correo, grupos de investigacion y contactos personales. La revista utiliza sistemas de métricas
alternativas, para evaluar el cumplimiento de este compromiso y también toma en cuenta el impacto de
trabajos anteriores de los autores al evaluar futuros articulos.
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“DOSISTEMA Editorial

Revista de Educacion y Medioambiente

Dra. Penélope Herndndez
Editora de Ecosistema

La revista Ecosistema en esta ocasion se plantea la necesidad de
reflexionar sobre como promover acciones significativas desde la docencia
en el campo de la educacién ambiental. Entendiendo que la misma se erige
como area fundamental para fomentar una mentalidad colectiva y critica
sobre la importancia de cuidar nuestro planeta. A través de procesos de
ensefianza y aprendizaje innovadores, se cultiva en las personas una
valoracion de la naturaleza y un involucramiento real con la sostenibilidad.
Es imperativo que estos procesos trasciendan la mera transmisién de
conocimientos y se enfoquen en la formacién de ciudadanos criticos y
activos, capaces de tomar decisiones informadas y responsables en relacion
con el medio ambiente.

En Latinoamérica, diversas iniciativas han demostrado la eficacia
de enfoques pedagodgicos que promueven la participacién activa y el
aprendizaje experiencial.

La educacidn para el desarrollo sostenible permite que cada
ser humano adquiera los conocimientos, las competencias,
las actitudes y los valores necesarios para forjar un futuro
sostenible. Educar para el desarrollo sostenible significa
incorporar los temas fundamentales de la sustentabilidad a la
enseflanza y el aprendizaje, por ejemplo, el cambioclimatico, la
reduccion del riesgo de desastres, la biodiversidad, la reduccion
de la pobreza y el consumo sostenible (Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
[Unesco], s. f.).

Un camino diddctico oportuno es la utilizacién de juegos y dindmicas
ltdicas vinvuladas con las nuevas tecnologias para tratar temas ambientales
complejos. Esto genera el desarrollo de materiales didacticos atractivos
para los estudiantes. Estos juegos no solo transmiten conocimientos
sobre ecologia, cambio climatico y gestién de recursos naturales, sino que
también desarrollan habilidades de pensamiento critico, resolucion de
problemasy trabajo en equipo. Aspectos capitales para el desenvolvimiento
en la sociedad actual.

Es perentorio reconocer que la diversidad cultural de Latinoamérica
ofrece un rico abanico de posibilidades para innovar en la educaciéon
ambiental y generar un impacto beneficioso en las futuras generaciones.

Invitamos a los docentes e investigadores a participar en nuestros Call
for paper 2025 para seguir generando debates y alternativas en la tematica
medioambiental.
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RESUMEN

La inteligencia emocional es la capacidad de reconocer, comprender y gestionar
tanto nuestras propias emociones como las de los demas. Este concepto es crucial
en el ambito educativo, donde la habilidad de manejar las emociones puede influir
significativamente en el ambiente escolar, la comunicacién y el rendimiento
general. El objetivo de este articulo es identificar los elementos de la inteligencia
emocional en los estudiantes de la Universidad Politécnica Territorial del Zulia. El
enfoque fue cuantitativo, el tipo analitica y el disefio tomado es el no experimental.
La poblacion fue de treinta y cinco (35) estudiantes. Se utiliz6 la técnica de la
encuesta y el instrumento del cuestionario. Se tuvo como resultado que, no siempre
se reconoce que se ha enfrentado a numerosos retos, como la carga de trabajo
académico como exigencia del entorno educativo. Se concluye que, existe muy
poca capacidad para identificar sus propias emociones y reconocer sus fortalezas.

Palabras clave: Elementos; Inteligencia; Emocional; Estudiantes; Universitarios

ABSTRACT

Emotional intelligence is the ability to recognize, understand and manage both
our own emotions and those of others. This concept is crucial in the educational
field, where the ability to manage emotions can significantly influence the school
environment, communication, and overall performance. The objective of this
article is to identify the elements of emotional intelligence in students at the
Territorial Polytechnic University of Zulia. The approach was quantitative, the type
was analytical and the design taken was non-experimental. The population was
thirty-five (35) students. The survey technique and the questionnaire instrument
were used. The result was that it is not always recognized that numerous challenges
have been faced, such as the academic workload as a requirement of the educational
environment. It is concluded that there is very little ability to identify their own
emotions and recognize their strengths.

Keywords: Elements; Intelligence; Emotional; Students; University students
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INTRODUCCION

En primer lugar, la inteligencia emocional segin Hurtado et al., (2023), permite a los seres humanos
tener un mayor autoconocimiento, lo que nos ayuda a identificar nuestras fortalezas y debilidades
emocionales. Al ser conscientes de nuestras emociones, podemos tomar decisiones mas acertadas y actuar
de manera mas coherente con nuestros valores y metas (p.1353). Ademas, la inteligencia emocional nos
capacita para manejar el estrés y regular nuestras emociones en situaciones dificiles. Esta habilidad nos
permite mantener la calma, resolver conflictos de manera constructiva y tomar decisiones racionales
incluso bajo presion.

Desde la perspectiva mas general, la inteligencia emocional en opinién de Vila (2020), también ayuda a
los estudiantes a tomar decisiones acertadas y a adaptarse a los cambios. Al ser conscientes de sus emociones
y de las de los demas, pueden evaluar las situaciones con mayor claridad y tomar decisiones mads acertadas
(p-37). Ademas, la capacidad de adaptarse a los cambios es fundamental en un entorno académico en
constante evolucién. En si, la inteligencia emocional es una habilidad invaluable para los estudiantes
universitarios. Al desarrollarla, pueden gestionar el estrés y las emociones, establecer relaciones positivas y
tomar decisiones acertadas. Por tanto, es fundamental que las universidades ofrezcan programas y talleres
que ayuden a sus estudiantes a desarrollar esta habilidad y a potenciar su éxito académico y personal.

Visto de esta forma, la inteligencia emocional, es un concepto acufiado por Daniel Goleman en la
década de 1990, se compone de varios elementos clave que influyen en nuestra capacidad para reconocer,
comprender y gestionar nuestras propias emociones, asi como las de los demas” (Cusquisiban, 2022,
p.42). Estos elementos son fundamentales para el desarrollo de habilidades emocionales que impactan
directamente en nuestro bienestar y éxito en diferentes areas de la vida y entre ellos estan: autoconocimiento
emocional, autocontrol emocional y automotivacion.

Es importante establecer que los elementos clave de la inteligencia emocional, autoconocimiento
emocional, autocontrol emocional y automotivaciéon segiin Hurtado et al., (2023), son fundamentales para
nuestro desarrollo personal y profesional. Al cultivar estos elementos, podemos mejorar nuestra calidad de
vida, fortalecer nuestras relaciones interpersonales y aumentar nuestra efectividad en diferentes contextos
(p.1353). Por tanto, es importante dedicar tiempo y esfuerzo a desarrollar estos elementos para potenciar
nuestra inteligencia emocional y alcanzar nuestro maximo potencial.

Entre los elementos de la inteligencia emocional esta el autoconocimiento emocional y en el contexto
universitario este es especialmente importante debido a la complejidad y exigencia del entorno académico.
Los estudiantes universitarios se enfrentan a numerosos retos, como la carga de trabajo académico, las
relaciones interpersonales y el desarrollo personal, que pueden generar estrés y ansiedad (Arias y Puma,
2022, p.198). Dentro de este orden de ideas, Arrabal (2018), manifiesta que, el autoconocimiento emocional
se puede desarrollar a través de diferentes estrategias, como la practica de la introspeccion, la reflexiéon y
la autorregulacién emocional. La introspeccién nos permite explorar nuestras emociones y sentimientos,
identificar sus causas y consecuencias, y comprender como nos afectan (p.33). La reflexion nos ayuda a
evaluar nuestras experiencias y aprendizajes, y a identificar areas de mejora en nuestro desarrollo personal.
La autorregulacién emocional nos permite gestionar nuestras emociones de manera efectiva, controlar
impulsos y manejar el estrés y la ansiedad. Por ello, es fundamental que los estudiantes desarrollen
habilidades de autoconocimiento emocional para gestionar sus emociones y mejorar su bienestar.

Ademas de estas estrategias, existen diferentes técnicas y herramientas que pueden ayudar a los
estudiantes universitarios a desarrollar su Autoconocimiento Emocional. Estas incluyen la meditacion,
la escritura reflexiva, la terapia y el coaching emocional, entre otros. En este sentido se comprenden los
principales desafios que enfrentan los estudiantes universitarios en el desarrollo del autoconocimiento
emocional y para Cervantes (2022), que incluyen la falta de informacién y la insatisfacciéon con las
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elecciones de universidad y carrera, la falta de motivacion y las habilidades socioemocionales deficientes, los
problemas de adaptacion social y la pérdida de familiares, amigos y colaboradores, y la falta de autocuidado
y la incapacidad para manejar situaciones estresantes.

Cabe considerar por otra parte que la autoconciencia emocional es otro de los elementos de la
inteligencia emocional, esta es una habilidad fundamental para el éxito académico y personal de los
estudiantes universitarios, siendo un componente fundamental de la inteligencia emocional que implica la
capacidad de reconocer y comprender nuestras propias emociones. Este aspecto es crucial en el desarrollo
personal y en la interaccion con los demas, ya que nos permite identificar como nos sentimos en diferentes
situaciones, comprender las causas de nuestras emociones y regular nuestra respuesta emocional de manera
efectiva (Cazallo et al., 2020, p.22).

En este sentido, segtin Figueroa (2023), la autoconciencia emocional “nos brinda la oportunidad de
explorar nuestras emociones mas profundas, desde la alegria y la gratitud hasta la tristeza y el miedo.
Al ser conscientes de nuestras emociones, podemos tomar decisiones mas acertadas, actuar de manera
coherente con nuestros valores (p.12), en todo caso, mejorar nuestra calidad de vida en general. Para
desarrollar la autoconciencia emocional, en opinion de Barrientos et al., (2019), “es importante practicar la
introspeccion y la reflexion. La introspeccién nos permite explorar nuestros pensamientos y sentimientos
internos, identificar patrones emocionales recurrentes y comprender como influyen en nuestras acciones y
decisiones (p.152). La reflexion, por otro lado, nos ayuda a evaluar nuestras experiencias pasadas, aprender
de ellas y aplicar ese conocimiento para mejorar nuestra gestion emocional en el futuro.

Ahora bien, en el contexto universitario, la autoconciencia emocional para Carballeira et al., (2019), es
especialmente relevante debido a las demandas académicas, sociales y personales a las que se enfrentan los
estudiantes. La capacidad de identificar y comprender sus emociones les permite manejar el estrés, regular
sus reacciones emocionales y tomar decisiones mds acertadas (p.36), estas decisiones pueden ser en la vida
académica y en la personal.

Es por eso que, los estudiantes universitarios que poseen un alto nivel de autoconciencia emocional
tienden a tener un mejor rendimiento académico, ya que son capaces de gestionar eficazmente el estrés,
mantener la motivacion y concentracidn, y establecer metas realistas. Ademas, esta habilidad les ayuda a
desarrollar relaciones interpersonales mas saludables al ser conscientes de cdmo sus emociones afectan sus
interacciones con los demas.

Asi mismo, la regulacién emocional es un elemento fundamental en la inteligencia emocional, se debe
decir que, en la vida diaria, la regulacién emocional para Carballeira et al., (2019), juega un papel crucial
en nuestra salud mental, bienestar y relaciones interpersonales. Para los estudiantes universitarios, esta
habilidad es especialmente relevante debido a las presiones académicas, sociales y personales a las que
se enfrentan (p. 399. Ahora bien, la capacidad de regular sus emociones les ayuda a manejar el estrés,
mantener la concentracién en sus estudios y resolver conflictos de manera constructiva.

En el contexto universitario, la regulacién emocional en opiniéon de Carballeira et al., (2019), es
especialmente relevante debido a las presiones académicas, sociales y personales a las que se enfrentan
los estudiantes. La capacidad de controlar sus emociones les ayuda a manejar el estrés, mantener la
concentracion en sus estudios y resolver conflictos (p. 42). Ahora bien, existen diferentes estrategias que los
estudiantes universitarios pueden utilizar para mejorar su regulacion emocional. Estas incluyen la practica
de la respiracion profunda, la meditacién, el ejercicio fisico, la expresion creativa y el establecimiento de
limites saludables en sus relaciones. Estas técnicas les permiten gestionar el estrés, controlar impulsos
emocionales y mantener un equilibrio emocional en situaciones desafiantes.

Ademas, la regulaciéon emocional contribuye al desarrollo de habilidades sociales como la empatia, la
asertividad y la comunicacion efectiva. Al ser capaces de controlar sus propias emociones, los estudiantes
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universitarios pueden establecer relaciones mas saludables con sus compafieros, profesores y familiares, lo
que mejora su bienestar emocional y su éxito académico.

Otro de los elementos de la inteligencia emocional es el reconocimiento de fortalezas, para Jiménez
(2021), es un aspecto crucial en el desarrollo personal y profesional. Se refiere a la capacidad de identificar
y reconocer las habilidades, talentos y cualidades positivas que poseemos y que nos permiten alcanzar
nuestras metas y objetivos (p. 282). Ahora bien, reconocer nuestras fortalezas nos brinda una perspectiva
mas positiva de nosotros mismos y nos ayuda a desarrollar una mayor confianza en nuestras habilidades.
Esto nos permite enfrentar los desatios con mayor seguridad y optimismo, lo que a su vez nos ayuda a
alcanzar nuestras metas y objetivos con mas facilidad.

Entonces, el reconocimiento de las fortalezas segin Garcia et al., (2020), nos ayuda a desarrollar un
sentido de propdsito y significado en nuestras vidas. Al saber cudles son nuestras habilidades y talentos,
podemos enfocarnos en aquellas areas en las que somos mas fuertes y en las que podemos aportar mayor
valor. Esto nos permite sentirnos mas satisfechos y realizados en nuestras vidas personales y profesionales.
Para reconocer nuestras fortalezas, dicen Arias et al., (2020), “es importante tomarse el tiempo para
reflexionar sobre nuestras habilidades y talentos. Podemos hacer esto mediante la introspeccién, la
meditacion o la escritura reflexiva” (p.20). También podemos pedir retroalimentacién a otras personas,
como amigos, familiares o colegas, para obtener una perspectiva diferente sobre nuestras fortalezas.

Finalmente, el reconocimiento de las fortalezas es un aspecto crucial en el desarrollo personal y
profesional. Al reconocer y aprovechar nuestras fortalezas, podemos alcanzar nuestras metas y objetivos
con mayor facilidad, desarrollar un sentido de propdsito y significado en nuestras vidas y sentirnos mas
satisfechos y realizados. Es importante tomarse el tiempo para reflexionar sobre nuestras habilidades y
talentos y buscar oportunidades que nos permitan aprovecharlos de manera efectiva.

Ahora bien, a estos elementos se suma aprendizaje cooperativo, cuyo objetivo es que los estudiantes
se apoyen mutuamente, compartan recursos y conocimientos, y desarrollen habilidades sociales como el
autocontrol, la confianza y la comunicacién, también puede decirse que, el aprendizaje cooperativo, segun
Pérez (2020), es una estrategia de ensefianza que promueve el trabajo en equipo y la colaboracién entre
estudiantes. Se refiere a la practica de organizar a los estudiantes en grupos pequefios para que trabajen
juntos en tareas y proyectos académicos, con el objetivo de mejorar su aprendizaje y desarrollar habilidades
sociales y emocionales.

El aprendizaje cooperativo en opinién de Santiago (2018), tiene varias ventajas sobre el aprendizaje
individual. Al trabajar en grupo, los estudiantes pueden aprender unos de otros, compartir ideas y recursos,
y desarrollar habilidades de comunicacion y liderazgo. Ademas, el aprendizaje cooperativo fomenta la
responsabilidad compartida, la confianza y el respeto entre los miembros del grupo, lo que puede mejorar
el clima de la clase y reducir el acoso escolar.

Ahora bien, para implementar el aprendizaje cooperativo de manera efectiva, dice Carrasco (2022), es
importante tener en cuenta algunos principios clave. En primer lugar, los grupos deben ser heterogéneos
y estar compuestos por estudiantes con diferentes habilidades y conocimientos, para que puedan aprender
unos de otros y complementarse. Ademas, es importante proporcionar a los estudiantes una estructura
clara y guiada para su trabajo en grupo, con objetivos claros y roles definidos.

Otro aspecto importante del aprendizaje cooperativo es la evaluacién y la retroalimentacion, Azorin
(2018), dice que, los profesores deben proporcionar a los estudiantes retroalimentacién constructiva y
oportuna sobre su trabajo en grupo, para que puedan mejorar sus habilidades y su aprendizaje. Ademas, es
importante evaluar el trabajo en grupo de manera justa y equitativa, teniendo en cuenta las contribuciones
individuales y el rendimiento global del grupo.

En resumen, el aprendizaje cooperativo es una estrategia de ensefianza efectiva que promueve el
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trabajo en equipo y la colaboracién entre estudiantes. Al cultivar habilidades sociales y emocionales, los
estudiantes pueden mejorar su aprendizaje y desarrollar una actitud positiva hacia el trabajo en equipo y
la cooperacion.

Igualmente, la participacion equitativa en el ambito educativo segin Fernandez (2018), es un
principio fundamental que busca garantizar que todos los estudiantes tengan igualdad de oportunidades
para contribuir, aprender y crecer en un entorno inclusivo y justo. En este mismo orden, la participacién
equitativa entre estudiantes es fundamental para garantizar que todos los individuos tengan voz, sean
escuchados y se sientan valorados en el entorno educativo.

Por otro lado, al fomentar la participacion equitativa, se promueve la igualdad de oportunidades, se
fortalece la autoestima y se crea un clima de respeto y colaboracién en el aula. La participacion equitativa
también contribuye a la diversidad de ideas, perspectivas y experiencias, enriqueciendo el aprendizaje y
fomentando un ambiente inclusivo.

A saber, para fomentar la participaciéon equitativa entre estudiantes en el trabajo cooperativo en
opinién de Catalan et al.,, (2023), es fundamental implementar estrategias inclusivas que promuevan la
igualdad de oportunidades y el respeto mutuo. Para esto, Bedregal et al, (2019), mencionan que, algunas
estrategias efectivas incluyen la creacion de grupos heterogéneos que fomenten la diversidad de habilidades
y perspectivas, el establecimiento de roles y responsabilidades claras, la promocién de la escucha activa y
el dialogo respetuoso, y la atencidn a las necesidades individuales de cada estudiante. Al crear un ambiente
donde la participacion equitativa es valorada y promovida, se fortalece la colaboracion, el aprendizaje
mutuo y el desarrollo de habilidades sociales y emocionales.

Se une a estos elementos, el trabajo en equipo entre estudiantes para Cortés (2020), es una habilidad
fundamental que no solo promueve el aprendizaje colaborativo, sino que también desarrolla competencias
sociales, emocionales y cognitivas esenciales para el éxito académico y profesional. El trabajo en equipo
entre estudiantes es fundamental en el ambito educativo, ya que promueve la colaboracién, la comunicacién
efectiva, la resolucién de problemas, el pensamiento critico y la creatividad.

Dice Catalan et al., (2023), al trabajar en equipo, los estudiantes aprenden a valorar las diferentes
perspectivas, a respetar las opiniones de los demas y a desarrollar habilidades de liderazgo, empatia y trabajo
en grupo. Se puede agregar que, el trabajo en equipo también fomenta la responsabilidad compartida, la
solidaridad y el logro de metas comunes, fortaleciendo la cohesién grupal y el sentido de pertenencia.

Mientras tanto, Carrasco (2022, p.166), el trabajo en equipo entre estudiantes “es un componente
esencial del aprendizaje cooperativo, donde se enfatiza la interaccion positiva, la responsabilidad compartida
y la construccion de conocimiento de manera conjunta”. Asi mismo, Azorin (2018, p.183), manifiesta que,
“cuando se trabaja en equipo, los estudiantes tienen la oportunidad de compartir ideas, resolver problemas
de forma colaborativa, aprender unos de otros y desarrollar habilidades de comunicacioén, liderazgo y
trabajo en grupo”. En términos generales, el trabajo en equipo en el aprendizaje cooperativo promueve la
diversidad de pensamiento, la creatividad y el logro de metas comunes, fortaleciendo la cohesion grupal y
el sentido de pertenencia.

En resumidas cuentas, el trabajo en equipo en el aprendizaje cooperativo segtin Saénz et al., (2019),
ofrece una amplia gama de beneficios tanto académicos como personales. Entre los beneficios mas
destacados se encuentran la mejora de las habilidades de colaboracidn, la promocién de la responsabilidad
compartida, el fomento de la empatia y el respeto mutuo,

También se debe decir que, otros beneficios es el desarrollo de habilidades de resolucion de conflictos y
la creacién de un ambiente de aprendizaje dinamico y enriquecedor. El trabajo en equipo en el aprendizaje
cooperativo también fortalece la autoestima, la motivacion y el compromiso de los estudiantes con el
proceso educativo, preparandolos para enfrentar desafios de manera colaborativa y efectiva.
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En el contexto del aprendizaje cooperativo, la evaluacién entre compaferos emerge como una
herramienta poderosa que no solo permite a los estudiantes reflexionar sobre su propio desempeio,
sino que también promueve la autoevaluacion, la colaboracion y el desarrollo de habilidades sociales y
metacognitivas. Se podria decir entonces que, la evaluacion entre compafieros en el aprendizaje cooperativo
es esencial para fomentar la reflexion, la autoconciencia y la responsabilidad individual y grupal.

En este orden de ideas, Loor (2018), dice que, “al permitir que los estudiantes evaltien el desempefio
de sus comparieros en aspectos como la colaboracién, la comunicacién, la contribucion al equipo y el
cumplimiento de metas, se promueve la autorregulacion, la retroalimentacion constructiva y el aprendizaje
mutuo” (p.438). Es decir, la evaluacién entre compafieros también fortalece la confianza, la empatia y el
respeto mutuo, creando un ambiente de aprendizaje colaborativo y enriquecedor.

Por otro lado, para implementar la evaluacion entre companeros de manera efectiva en el aprendizaje
cooperativo, es fundamental establecer criterios claros, objetivos y equitativos que guien el proceso
de evaluaciéon. Segin Saénz et al., (2019), existen algunas estrategias efectivas para la evaluacién entre
compaiieros, que incluyen la creacion de rubricas o listas de verificaciéon que definan los criterios de
evaluacion, la promocion de la retroalimentacion constructiva.

La capacitacion de los estudiantes en habilidades de evaluaciéon y comunicacion, la reflexién conjunta
sobre los resultados de la evaluacion”. Ademads, es importante fomentar un ambiente de confianza, respeto
y colaboracién donde la evaluacion entre compaferos sea percibida como una oportunidad de aprendizaje
y crecimiento personal y grupal.

Ahora bien, en Venezuela, el aprendizaje cooperativo en las universidades esta regulado por la
Ley Organica de Educacién (2009), en el articulo 15, que establece como principios de la educacion la
democracia participativa y protagonica, la responsabilidad social, la igualdad entre todos los ciudadanos
y ciudadanas sin discriminaciones de ninguna indole, la formacién para la independencia, la libertad y la
emancipacion, la valoracion y defensa de la soberania, la formacion en una cultura para la paz, la justicia
social, el respeto a los derechos humanos.

Ademas, la Ley establece que, el Estado, con la participacion de las familias y la sociedad, promovera
el proceso de educacion ciudadana, de acuerdo con los principios contenidos en la Constitucion de la
Republica Bolivariana de Venezuela (1999) en su articulo 102 y en la ley. En Venezuela, la salud emocional
de los estudiantes esta regulada por el marco legal de la educacién, que establece la educaciéon como un
derecho humano y un deber social fundamental, democratico, gratuito y obligatorio.

METODO
Este articulo se desarrolld bajo el enfoque cuantitativo, segiin Jiménez et al., (2022), el enfoque
cuantitativo “es especialmente ttil para investigaciones que buscan establecer relaciones causales, identificar
tendencias numéricas o comparar grupos de manera sistematica (p.11). El paradigma fue el positivista,
empirico-analitico; en opinién de Miranda et al., (2020), es una corriente filosofica y metodoldgica que
se basa en la creencia de que el inico conocimiento valido es aquel que surge de la afirmacion de teorias
a través del método cientifico (p.13). El tipo de investigacion es analitica, para Quesada y Medina (2020),
consiste en realizar experimentos y observaciones, en sacar conclusiones generales y en no admitir otras
objeciones en contra de esas conclusiones que aquellas sacadas de los experimentos u otras verdades ciertas
(p.5).
En el caso particular de este articulo, el diseo tomado es el no experimental, este se basa en
categorias, conceptos, variables, sucesos, comunidades o contextos que se dan sin la intervencion directa del
investigador, es decir; sin que el investigador altere el objeto de investigacion (Cisneros et al., 2021, p. 170).
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En cuanto a la poblacion fue de treinta y cinco (35) estudiantes del trayecto II estudiantes del trayecto II del
Programa Nacional de Formacién Higiene y Seguridad Laboral de la Universidad Politécnica Territorial
del Zulia, seda Ciudad Ojeda. Se utilizara la técnica de la encuesta y el instrumento del cuestionario y el
tratamiento estadistico fue descriptivo. De todo lo planteado, el objetivo central de este articulo es identificar
los elementos de la inteligencia emocional en los estudiantes de la Universidad Politécnica Territorial del
Zulia.

RESULTADOS

Tabla 1.
Autoconciencia emocional como elemento de la inteligencia emocional

Siempre 8 22,84%

Casi Siempre 22 62,86%

Casi Nunca 5 14,30%
Total 35 Estudiantes 100

Nota: en la tabla se muestran los resultados de la autoconciencia emocional como elemento de la inteligencia
emocional. Fuente: Elaboracién Propia (2023).

En la tabla se muestran los resultados de la autoconciencia emocional como elemento de la inteligencia
emocional, donde se obtuvo que el 62,86% de las respuestas se ubicaron en la opcién de Casi Siempre, es
decir, no siempre se reconoce que se ha enfrentado a numerosos retos, como la carga de trabajo académico
como exigencia del entorno educativo. Mientras que el 22,84% se situaron en la opcién Siempre y el otro
14,30% en la opcién Casi Nunca. Estos resultados lograron una frecuencia del 48% ubicdandose en una
escala valorativa de medianamente efectiva.

Tabla 2.
Regulacion emocional como elemento de la inteligencia emocional

Siempre 17 48,57%
Casi Siempre 18 51,43%
Total 35 Estudiantes 100

Nota: en la tabla se muestran los resultados de la regulacién emocional como elemento de la inteligencia emocional.
Fuente: Elaboracion Propia (2023).

En la tabla se observa el resultado de la regulacién emocional como elemento de la Inteligencia
Emocional, donde el 51,43% de las respuestas apuntaron que, en ocasiones se promueve equipos de
trabajo para desarrollar competencias investigativas en el desempefo profesional de los participantes y a
su vez, muy poco se asume la identidad de su comportamiento en diferentes situaciones y el otro 48,57%
manifestaron que Siempre se gestiona para comprender las causas de sus emociones. Estos hallazgos
lograron una frecuencia del 48% ubicandose en una escala valorativa de medianamente efectiva.
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Tabla 3.
Reconocimiento de fortalezas como elemento de la inteligencia emocional

AUTOCONCIENCIA EMOCIONAL

OPCION DE RESPUESTA FRECUENCIA PORCENTAJE
Casi Siempre 28 80,00%
Nunca 7 20,00%
Total 35 Estudiantes 100

Nota: en la tabla se muestran los resultados del Reconocimiento de Fortalezas como elemento de la inteligencia
emocional. Fuente: Elaboracién Propia (2023).

Se puede verificar en la tabla los resultados del reconocimiento de fortalezas como elemento de
la inteligencia emocional, donde el 80,00% de las respuestas dieron a que muy pocas veces se disefian
estrategias para mantener la concentracion en sus estudios y asi resolver conflictos de manera constructiva.
Pero el otro 20,00% manifestaron que no se promueve habilidades sociales como la empatia, la asertividad
y la comunicacién efectiva. Estas respuestas ubicaron a esta dimensién en medianamente efectivo.

DISCUSION

Se debe decir que, los hallazgos de la autoconciencia emocional como elemento de la inteligencia
emocional coinciden medianamente con lo establecido por Cazallo et al., (2022), la auto ciencia emocional,
implica la capacidad de reconocer y comprender nuestras propias emociones. Este aspecto es crucial en el
desarrollo personal y en la interaccion con los demas, ya que nos permite identificar como nos sentimos en
diferentes situaciones, comprender las causas de nuestras emociones y regular nuestra respuesta emocional
de manera efectiva.

Igualmente en la regulacién emocional como elemento de la inteligencia emocional, los resultados
concuerdan medianamente con lo dicho por Carballeira et al., (2019), “juega un papel crucial en nuestra
salud mental, bienestar y relaciones interpersonales. Para los estudiantes universitarios, esta habilidad es
especialmente relevante debido a las presiones académicas, sociales y personales a las que se enfrentan”
(p-39).

Con respecto al reconocimiento de fortalezas como elemento de la inteligencia emocional los resultados
coinciden medianamente con lo establecido por Jiménez (2021), “es un aspecto crucial en el desarrollo
personal y profesional. Se refiere a la capacidad de identificar y reconocer las habilidades, talentos y
cualidades positivas que poseemos y que nos permiten alcanzar nuestras metas y objetivos” (p.282). Ahora
bien, reconocer nuestras fortalezas nos brinda una perspectiva mas positiva de nosotros mismos y nos
ayuda a desarrollar una mayor confianza en nuestras habilidades. Esto nos permite enfrentar los desafios
con mayor seguridad y optimismo, lo que a su vez nos ayuda a alcanzar nuestras metas y objetivos con mas
facilidad.

Asimismo, generalmente, los elementos dela inteligencia emocional en los estudiantes dela Universidad
Politécnica Territorial del Zulia, son clave de la inteligencia emocional, autoconocimiento emocional,
autocontrol emocional y automotivacion segun Hurtado et al., (2023), “son fundamentales para nuestro
desarrollo personal y profesional. Al cultivar estos elementos, podemos mejorar nuestra calidad de vida,
fortalecer nuestras relaciones interpersonales y aumentar nuestra efectividad en diferentes contextos” (p.
1353). Por tanto, es importante dedicar tiempo y esfuerzo a desarrollar estos elementos para potenciar
nuestra inteligencia emocional y alcanzar nuestro maximo potencial.
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CONCLUSIONES

Después de haber mostrados la discusién de los resultados, se concluye que, medianamente los
estudiantes reconocen que se ha enfrentado a numerosos retos, como la carga de trabajo académico como
exigencia del entorno educativo y a su vez ellos reconocen los pensamientos y sentimientos que estan
asociados con esas emociones.

Asimismo, se concluye que, existe muy poca capacidad de identificar sus propias emociones, reconocer
sus fortalezas y debilidades, y realizar una autoevaluacion realista de si mismos. Esta habilidad les permite
tomar decisiones informadas y orientar su comportamiento de manera efectiva en el contexto laboral. Los
estudiantes del PNF pueden utilizar su autoconocimiento para comunicarse de manera asertiva, trabajar en
equipo y dirigir a otros de forma efectiva en el ambito de la higiene y seguridad laboral. Esto les permitira
desempenarse exitosamente en diversos entornos organizacionales.

Se concluye ademas que, los resultados muestran que los estudiantes del PNF en Higiene y Seguridad
Laboral de la UPTZ poseen un mediano nivel de regulaciéon emocional. Esta habilidad les permite manejar
adecuadamente sus emociones, controlar impulsos y adaptarse a diferentes situaciones en el contexto
laboral. La regulacion emocional es fundamental para desempenarse de manera efectiva en el campo de
la higiene y seguridad, ya que les permite mantener la calma y tomar decisiones acertadas incluso en
momentos de estrés o crisis.

En cuanto al reconocimiento de fortalezas se concluye que, los estudiantes del PNF en Higiene y
Seguridad Laboral han demostrado muy poco desarrollo de competencias técnicas y profesionales. Estas
fortalezas les permiten abordar de manera efectiva los desafios en el ambito de la seguridad laboral,
contribuyendo a la creacion de ambientes de trabajo mas seguros y saludables. Igual han desarrollado
insuficientes habilidades de trabajo en equipo yliderazgo, esenciales para su futura profesion. Estas fortalezas
les permiten colaborar de manera efectiva con otros profesionales y liderar iniciativas de seguridad laboral,
fomentando una cultura de prevencion en sus lugares de trabajo.
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ABSTRACT

Infotechnological skills strengthen the profile of those who participate
in the educational and research process. The objective of this article is to
identify infotechnological competencies used in scientific research through
hierarchical classification on main components. It was developed under a
$$couoiea research design with a quantitative emphasis through the use of the results
of the application of a questionnaire applied online to 109 professionals
i:‘::::g;iﬁﬁg::ﬁyiofgz . from a group of master’s students from 11 countries in Latin America and
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indicates high reliability of the questionnaire applied. The main results
highlighted are the identification of seven PCs (principal components) that
explain more than 68.25% of the total variance of infotechnological skills
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INTRODUCCION

En un sentido amplio, la infotecnologia se refiere al conjunto de herramientas avanzadas empleadas para
buscar, revisar y procesar informacion en formato digital. En la era actual, caracterizada por la tecnologia y
la comunicacién rapida y efectiva, el uso y la aplicacién de las infotecnologias se han extendido a todos los
ambitos sociales, convirtiéndose en competencias digitales fundamentales para las generaciones actuales.

De esta forma las competencias representan la capacidad para buscar, obtener, evaluar y administrar
informacion para transformarla en conocimiento; sin embargo, no se requiere solo saber recuperar la
informacion. Se deben fortalecer competencias para seleccionar, organizar y analizar todo lo que puede
ser descubierto por el investigador al emplear recursos tecnologicos, de lo contrario se encontrara en un
mar de documentos de diversos tipos y provenientes de multiples fuentes que, dificilmente, le serviran para
generar conocimientos (George-Reyes & Salado-Rodriguez, 2019).

La nueva cultura infotecnologica fortalece el perfil de quienes participan en el proceso educativo, ya
que son herramientas que potencializan la investigacion, la apropiaciéon de nuevos aprendizajes (Rodriguez
et al., 2017). Por lo tanto, las infotecnologias han evolucionado los procesos de ensefianza-aprendizaje, lo
que conlleva a una capacitacion ineludible a los profesionales en los habitos de gestion de la informacion.

Un aspecto clave en el éxito de la ensefianza de esta materia es sin lugar a dudas reconocer e identificar
en el grupo de estudiante aquellas competencias que ya se manifiestan en algtin grado logradas y los que no
las poseen como es obvio. Una herramienta de andlisis multivariado que puede asumir tal responsabilidad
es el Analisis de componentes principales (Molina-Molina & Monteros-Pérez, 2010) y de cluster jerarquico
sobre estos (Husson et al., 2010).

A partir de estos elementos el objetivo de esta investigacion fue identificar competencias infotecnoldgicas
utilizadas en la investigacion cientifica mediante la clasificacion jerarquica sobre componentes principales.

METODO

La investigacion clasifica en la categoria exploratoria y se desarrolld bajo un disefio de investigacién con
énfasis cuantitativo (Reidl, 2014). Fue realizada mediante la utilizacion de los resultados de la aplicacion de
un cuenstionario aplicado en linea el 3/25/2023 a 109 profesionales de un grupo de estudiantes de maestrias
de 11 paises de América Latina y el Caribe a saber Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Dominicana,
El Salvador, México, Nicaragua, Pert y Venezuela. Los resultados de este cuestionario fue utilizado por
primera vez por (Cabrera-Félix et al., 2023) al investigar las competencias investigativas a través del uso
de las herramientas tecnoldgicas en el proceso de gestion de informacién cientifica de los estudiantes que
cursan maestrias.

El cuestionario aplicado se construyé con variables de tipo dicotdmicas y ordinales, similar a (Coronado-
Manqueros & Barraza-Macias, 2018) las cuales fueron codificadas para su posterior procesamiento y se
describen a continuacion: Rango de edad en afio (REDAD): Menos de 35, 36 a 49, 50 a 59 afos, Mas de 59.
Anos de experiencias profesional (AEXP): Menos de 1 afo, 1 a 5 afio, 6 a 10 afio, 11 a 15 afio, 16 a 20 aflo,
21 a 25 afios, Mds de 25 afos.

Escenario tecnoldgico (ESCTC): No, Si. ;Has recibido capacitacion en Infotecnologia? (CPTC): No,
Si. En caso de marcar SI, especifique a través de qué modalidad (es) (MCPTC): En esta variable existieron
participantes que respondieron con diferentes opciones que en algunos casos implicé que alguna persona
recibié mas de un tipo de postgrado hasta la fecha, en cada uno de esos casos se codificé la respuesta con
el cédigo de la modalidad de superior rango recibida.

;Posee conocimiento sobre el uso de herramientas Infotecnologia en la investigacion cientifica?
(CNHITIC): Insuficiente, Muy Insuficiente, Suficiente, Muy suficiente. En caso de marcar SI. ;Cuales
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dispositivo? (DIC).
;Cual/es de las siguientes herramientas has utilizado para la gestion de informacion cientifica?
(HUGIC): Gloogle, Google Académico, ScienceDirect, Bing.

;Has gestionado informacion a través de los Directorios, Hemerotecas cientificas? (GIDHC): No, Si.
;De las siguientes herramientas tecnologicas, cuales has usado? (UHTEC): en esta pregunta existieron
participantes que respondieron con diferentes opciones que en algunos casos implicé que alguna persona
utilizé mas de un tipo de herramienta tecnoldgica hasta la fecha por lo que cuando se ha utilizado solo una
herramienta se otorgé un codigo y cuando se utilizaron combinaciones se considerd una identificaciéon
diferente. Google Scholar Metrics, Journal Scholar Metrics, MIAR.

;Has utilizado las redes sociales para gestionar informacién cientifica? (RSGIC): Sin repuesta, No, Si.
En caso de marcar SI. ;Cuales de éstas? (RSIC): Academia.edu, Methodspace, ResearchGate, Otras.

;Utilizas los repositorios para gestionar informacion cientifica? (URGIC): Sin repuesta, No, Si. En
caso de marcar SI. ;Cuadles de éstas? (URGIC): DART-Europe, De universidades venezolanas para los
antecedentes, Inered, OATD, OpenThesis, TDR, SI.

Bases de datos que utilizas con mas frecuencia (BDUF): en esta pregunta existieron participantes que
respondieron con diferentes opciones que en algunos casos implicé que alguna persona utilizé mas de un
tipo de base de datos hasta la fecha por lo que cuando se ha utilzado solo una se otorgé un cédigo y cuando
se utilizaron combinaciones se consideré una identificaciéon diferente. EBSCO, ERIC, ERIC, EBSCO,
Scopus, WOS SI.

;Utilizas los gestores bibliograficos siguientes? (UGB): en esta pregunta existieron participantes que
respondieron con diferentes opciones que en algunos casos implicé que alguna persona utilizé mas de un
tipo de gestor bibliografico hasta la fecha por lo que cuando se ha utilizado solo uno se otorgd un cédigo y
cuando se utilizaron combinaciones se considerd una identificacion diferente. EndNote, Mendeley, Zotero.

Uso de las redes sociales para la investigacion cientifica (URSIC), Uso del ORCID, para potenciar tu
perfil de investigador (UORCIDPi), Utilizacion de las bases de datos WOS y Scopus para la investigacion
cientifica (BDWSPC) se codificaron en una escala de 1 a 5, donde el 1 es la menor calificaciéon y 5 es la
mayor, donde Nulo=1(-), Deficiente=2, Regular=3, Bueno=4, Excelente=>5.

Utilizacion de los softwares para analizar la informacién e interpretacion de la misma, (Atlas.ti,
MAQDA, SPSS) (USoftWInv): en esta pregunta existieron participantes que respondieron con diferentes
opciones que en algunos casos implicé que alguna persona utiliz6 mas de un tipo de software para el
analisis de datos hasta la fecha por lo que cuando se ha utilizado solo uno se otorgd un cédigo y cuando se
utilizaron combinaciones se considerd una identificacion diferente. Atlas.ti, JAST, SPSS, MAQDEA.

Luego de codificada la base de datos se aplicé la prueba de Alfa de Cronbach para comprobar la
confiabilidad del cuestionario (Cronbach, 1951), similar a (Coronado-Manqueros & Barraza-Macias,
2018), utilizando la libreria(cronbach) (Tsagris et al., 2013).

Analisis de datos

Los participantes outliers fueron eliminados (dos), posteriormente, se realizé un analisis de los
componentes principales (ACP) el cual es una es una técnica multivariada que se emplea para examinar
las relaciones entre varias variables cuantitativas Molina-Molina & Monteros-Pérez, (2010) su aplicaciéon
se realizd con el fin de reducir la dimensionalidad de los datos e identificar qué combinaciones de variables
pueden conformar un patrén caracteristico de competencias infotecnoldgicas utilizadas en la investigacion
cientifica en los participantes. En este sentido fueron graficadas las primeras dos componentes una vez que
el primer CP tiene la mayor varianza de cualquier combinacién lineal de las variables observadas. Segun
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Cardozo etal., (2023), la mayor parte dela varianza de los datos es explicada por los componentes principales
y el nimero de componentes nos indica la existencia o no de diversidad en la respuesta estudiada, en este
caso las competencias infotecnoldgicas. Ademas fue estimado el porcentaje de varianza explicada por cada
componente principal y la contribucién de cada variable a cada componente, este analisis fue realizado a
partir de la libreria (factoExtra) (Kassambara & Mundt, 2020).

Posteriormente los participantes se subdividieron en tres clusters mediante aprendizaje automatico no
supervisado para identificar puntos de datos similares (agrupaciones naturales) y extraer las competencias
infotecnoldgicas presentes en la poblacion estudiada. Para esto se ejecutd un analisis de Agrupacion
Jerarquica sobre Componentes Principales utilizando la funcion HCPC de la libreria (FactoMineR) (Le et
al., 2008) en el entorno de programacion R (R Statistics, version 4.0.5, Inc, Colorado, USA). Este analisis
no solo permite identificar la jerarquia en la importancia de las variables que describen la variabilidad de la
muestra sino también perfilar un conjunto de observaciones al asociarlo con variables que tienen el mayor
efecto dentro de cada conglomerado para describir la distribucién en el espacio.

Luego de creado los cluster se identificaron dentro de cada uno los individuos que los conforman y
se crearon tres dataset, los datos dentro de cada variable en cada uno de los cluster fueron comparados
mediante prueba de Ji-cuadrada para conocer las diferencias significativas entre las proporciones de las
respuestas de cada pregunta, el nivel de significacion se establecié para p<0.05. Fue utilizado el software R
version 4.3.2 (2023-10-31) -- “Eye Holes” Copyright (C) 2023.

RESULTADOS
El valor del estadistico Alfa de Cronbach fue igual a 0.7091, este indica una alta confiabilidad del
cuestionario aplicado. A partir de este resultado se procedié a aplicar el andlisis de componentes
principales (CP). Los resultados se muestran en la tabla 1. Un total de 20 variables fueron analizadas y 20
CP fueron estimados. Los valores propios (Eigenvalue) se pueden utilizar para determinar la cantidad de
componentes principales que se deben retener. Un valor propio mayor que 1 indica que el componente
principal representa mas varianza que la contenida en una de las variables originales (Zuluaga et al., 2021),
en el caso que se evaluda el valor propio de siete CP supera el valor mencionado, los cuales explican mas del
68.25% de la varianza total de las habilidades infotecnolégicas en estudiantes de programas de maestrias.

Tabla 1.
Componentes principales

Componentes . Porcentaje explicado de la varianza Porcentaje acumulado explicado de la
principales Eigenvalue total por cada componente principal varianza total por cada componente principal
Dim.1 4.2334168 21.1670841 21.16708
Dim.2 2.5505399 12.7526994 33.91978
Dim.3 1.8709634 9.3548170 43.27460
Dim.4 1.5315319 7.6576595 50.93226
Dim.5 1.3059013 6.5295066 57.46177
Dim.6 1.1336888 5.6684441 63.13021
Dim.7 1.0257005 5.1285024 68.25871

Fuente. Elaboracion propia

Las dos primeras CP explican el mayor porcentaje de la varianza total 21.2% y 12.8% respectivamente
figura 1(a). En la figura 1(b) se muestra los porcentajes de varianza explicada por cada CP hasta la CP10.
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Figura 1.
Componentes principales (a) y varianza explicada (b).

(a) (b)

20-
15-

10-

Dim2 (12.8%)
Porcentaje de varianza explicada

Diml {21.2%]) Dimensiones

Fuente. Elaboracion propia.

Las variables con una mayor contribucién a la CP1 fueron: Utilizacién de las bases de datos WOS y
Scopus para la investigacion cientifica (BDWSPC), Uso del ORCID, para potenciar tu perfil de investigador
(UORCIDPi),  Utilizas los repositorios para gestionar informacion cientifica?(URGIC), En caso de marcar
SI, especifique a través de qué modalidad(es)(MCPTC)(relacionada con el hecho de haber recibido
capacitacion en Infotecnologia), ;Posee conocimiento sobre el uso de herramientas Infotecnologia en la
investigacion cientifica?(CNHITIC), Bases de datos que utilizas con mas frecuencia (BDUF), Uso de las
redes sociales para la investigacion cientifica (URSIC), ;De las siguientes herramientas tecnoldgicas, cuéles
has usado?(UHTEC).

Las variables con una mayor contribucion a la CP2 fueron: Afios de experiencias profesional (AEXP),
Rango de edad en afo que tienes (REDAD), ;Has utilizado las redes sociales para gestionar informacién
cientifica? (RSGIC), En caso de marcar SI. ;Cuales de éstas?:(RSIC), ; Utilizas los gestores bibliograficos
siguientes? (UGB), ; Utilizas los repositorios para gestionar informacion cientifica? (URGIC).

Figura 2.
Contribucion de las variables a los componentes principales a (CP1): contribucién al componente principal
1, b (CP2): contribucién al componente principal 2

(a(CP1)) (b(CP2))

Contribuciones (%)
Contribuciones (%)

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 2.

Interpretacion de los primeros cuatro componentes principales via

Dim.1

Dim.2

Dim.3

Dim.4

Dim.5

21.1670841

12.7526994

9.3548170

7.6576595

6.5295066

Utilizacién de las bases de datos WOS y Scopus para la investigacion cientifica
(BDWSPC), Uso del ORCID, para potenciar tu perfil de investigador (UORCIDP1),
Uso de los repositorios para gestionar informacién cientifica(URGIC), modalidad
de capacitacion recibida en infotecnologia(MCPTC), conocimiento sobre el uso
de herramientas Infotecnologia en la investigacion cientifica(CNHITIC), bases de
datos que utiliza con mds frecuencia (BDUF), uso de las redes sociales para la
investigacion cientifica (URSIC), herramientas tecnologicas usadas (UHTEC).

Anos de experiencias profesional (AEXP), rango de edad (REDAD), uso de las redes
sociales para gestionar informacion cientifica (RSGIC) y cudles, uso de gestores
bibliograficos (UGB), uso de los repositorios para gestionar informacién cientifica
(URGIC)

Capacitacion en infotecnologia (CPTC), modalidad de capacitacion (MCPTC),
conocimiento sobre el uso de herramientas Infotecnologia en la investigacion
cientifica (CNHITIC), uso de las redes sociales en la investigacion cientifica (RSIC),
bases de datos que utiliza con mds frecuencia (BDUF), utilizacién de los softwares
para analizar la informacidn e interpretacién de la misma ( Atlas.ti, MAQDA, SPSS)
(USoftWInv).

Rango de edad (REDAD), afios de experiencia profesional (AEXP), escenario
tecnologico (ESCTC), modalidad de capacitacion en infotecnologia (MCPTC),
gestion de informacion a través de los Directorios, Hemerotecas cientificas (GIDHC)

Herramientas utilizadas para la gestion de informacion cientifica (HUGIC)

Fuente: Elaboracion propia

Al aplicar un analisis de Agrupacion Jerarquica sobre Componentes Principales fueron identificados
en la poblacién estudiada tres cluster de competencias infotecnoldgicas para la investigaciéon cientifica

(Figura 3).
Figura 3.

Andlisis de cluster jerdrquico sobre componentes principales.

Fuente: Ela

helght
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En el cluster 1 el 0.36 (p<0.02018) fueron individuos con un Rango de edad en afios (REDAD) de 36 a
49, €1 0.33 (p<0.02355) tuvieron mas de 25 anos de experiencia profesional (AEXP).

E1 0.69 (p<0.003135) se desempena en un Escenario tecnoldgico (ESCTC).

El 0.54 (p<0.6225) no recibié capacitacion en Infotecnologia (CPTC).

El curso fue la modalidad de capacitacion (MCPTC) que predominé en aquellos que lo hicieron 0.36
(p<4.218e-07).

E1 0.60 (p<2.251e-07) poseen conocimientos insuficientes sobre el uso de herramientas Infotecnologia
en la investigacion cientifica (CNHITIC), de aquellos que marcaron si, el tipo de dispositivo que utilizan
con mas frecuencia 0.27 (p<0.1253) es el Laptop.

El Google Académico es la herramientas que mas utilizan 0.51 (p<0.01459) para la gestion de
informacion cientifica (HUGIC).

El 0.5757576 (p<0.3248) ha gestionado informacién a través de los Directorios y Hemerotecas
cientificas (GIDHC).

Solo el 0.2424242 (p<8.185e-05) utiliza la herramienta tecnolégica (UHTEC) Google Scholar Metric,
el resto 0.7575758 no seleccion6 ninguna opcion.

El 0.54 (p<0.0001077) utiliza las redes sociales para gestionar informaciéon cientifica (RSGIC),
predominando el uso (RSIC) de Academia.edu. en 0.36363636 (p<0.0004211).

E10.7272727 (p<3.012e-08) no utiliza los repositorios para gestionar informacién cientifica (URGIC),
OpenThesis es el mas frecuentemente usado (URGIC) solo en un 0.06060606 (p<2.2e-16).

Las bases de datos que se utilizan con mas frecuencia (BDUF) es Scopus 0.12121212 (p<2.2e-16).

Zotero es el gestor bibliografico utilizado con mas frecuencia (UGB) 0.12121212 (p<3.493e-10).

Los integrantes de este cluster se evaluan de regular 0.39393939(p<0.002229) en el uso de las redes
sociales para la investigacion cientifica (URSIC), el uso del ORCID, para potenciar su perfil de investigador
(UORCIDPi) es evaluado como nulo 0.3333333(p<0.1465) con mads frecuencia aunque sin discrepar
significativamente del resto de las opciones, la utilizacién de las bases de datos WOS y Scopus para la
investigacion cientifica (BDWSPC) se evaltian también de nulo por el 0.42424242(p<0.001443).

El software mas utilizado fue Atlas.ti para analizar la informacién e interpretaciéon de la misma
0.21212121 (p<9.376e-12).

Tabla 3.
Interpretacion de los primeros cuatro componentes principales via

Variable Unidad de medida Proporcion Ji-cuadrada P
Menos de 35 afos 0.06060606
36 a 49 anos 0.36363636
REDAD 9.8182 0.02018
50 a 59 anos 0.33333333
Mas de 59 anos 0.24242424
Menos de 1 ano 0.03030303
6a 10 anos 0.09090909
11 a 15 anos 0.15151515
AEXP 12.982 0.02355
16 a 20 anos 0.18181818
21 a 25 anos 0.21212121
Mas de 25 anos 0.33333333
No 0.3030303
ESCTC 8.7273 0.003135
Si 0.6969697
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No 0.5454545
CPTC 0.24242 0.6225
Si 0.4545455
Sin respuesta 0.54545455
Cursos 0.36363636
MCPTC 32.444 4.218e-07
Diplomados 0.03030303
Maestrias 0.06060606
Insuficiente 0.60606061
Muy Insuficiente 0.12121212
CNHITIC 33.737 2.251e-07
Suficiente 0.24242424
Muy suficiente 0.03030303
Sin respuesta 0.24242424
Moviles inteligentes 0.15151515
Laptop 0.27272727
DIC S 8.6182 0.1253
Moviles inteligentes, Laptop 0.15151515
Tablets 0.03030303
Tablets, Moviles inteligentes, Laptop 0.15151515
Sin respuesta 0.1818182
Sin respuesta  Gloogle 0.3030303 8.4545 0.01459
Google Académico 0.5151515
No 0.4242424
GIDHC 0.9697 0.3248
Si 0.5757576
Sin respuestas 0.7575758
UHTEC 15.515 8.185e-05
Google Scholar Metrics 0.2424242
Sin respuestas 0.06060606
RSGIC No 0.39393939 18.273 0.0001077
Si 0.54545455
Sin respuestas 0.54545455
RSIC Academia.edu 0.36363636 15.545 0.0004211
ResearchGate 0.09090909
Sin respuestas 0.1212121
URGIC No 0.7272727 34.636 3.012e-08
Si 0.1515152
Sin respuesta 0.87878788
De universidades venezolanas para 0.03030303
URGIC1 los antecedentes 92.889 2.2e-16
Inered 0.03030303
OpenThesis 0.06060606
Sin respuesta 0.75757576
EBSCO 0.06060606
BDUF ERIC 0.03030303 81.288 2.2e-16
Scopus 0.12121212
WOS SI 0.03030303
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Variable Unidad de medida Proporciéon Ji-cuadrada P

Sin respuesta 0.69696970
EndNote 0.09090909

UGB 46.99 3.493e-10
Mendeley 0.09090909
Zotero 0.12121212
Sin respuesta 0.06060606
Nulo 0.12121212
Deficiente 0.15151515

URSIC 18.655 0.002229
Regular 0.39393939
Bueno 0.21212121
Excelente 0.06060606
Sin respuesta 0.1515152
Nulo 0.3333333
Deficiente 0.1515152

UORCIDP;i 8.1818 0.1465

Regular 0.1212121
Bueno 0.1212121
Excelente 0.1212121
Sin respuesta 0.15151515
Nulo 0.42424242

BDWSPC Deficiente 0.24242424 17.652 0.001443
Regular 0.15151515
Bueno 0.03030303
Sin respuesta 0.60606061
Atlas.ti 0.21212121

Atlas.ti, SPSS 0.03030303 60.545 9.376e-12

USoftWInv

JAST 0.03030303
MAQDEA 0.06060606
SPSS 0.06060606

Fuente. Elaboracion propia.

En el cluster 2 el 0.77777778 (p<1.226e-11) fueron individuos con un Rango de edad en afios (REDAD)
de menos de 35 afos, el 0.5 (1.126e-06) tuvieron de 1 a 5 afos de experiencia profesional (AEXP).

E10.7777778 (p<7.522e-06) se desempena en un Escenario tecnoldgico (ESCTC).

E1 0.75 (p<6.151e-05) recibid capacitacion en Infotecnologia (CPTC).

El diplomado fue la modalidad de capacitaciéon (MCPTC) que predomind en aquellos que lo hicieron
0.2500000 (p<0.8281).

El 0.6388889 (p<1.148e-057) poseen conocimientos suficientes sobre el uso de herramientas
Infotecnologia en la investigacion cientifica (CNHITIC).

Los integrantes de este grupo utilizan con mas frecuencia dispositivos como tablets, mdviles inteligentes
y Laptop (DIC) 0.41666667(p<4.894e-06).

El Google Académico es la herramientas que mas utilizan 0.83333333 (p<5.676e-14) para la gestion de
informacion cientifica (HUGIC).

E10.7777778 (p<7.522e-06) gestiond informacion cientifica a través de los Directorios y Hemerotecas
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cientificas (GIDHC).
E1 0.38888889 (p<8.553e-06) utiliza la herramienta tecnolégica (UHTEC) Google Scholar Metric.

E1 0.7222222 (p<0.000407) no utiliza las redes sociales para gestionar informacioén cientifica (RSGIC),
en aquellos que las utilizan predomina el uso (RSIC) de Academia.edu. en 0.13888889(p<3.901e-14).

E10.72222222 (p<3.398e-09) no utiliza los repositorios para gestionar informacion cientifica (URGIC),
OpenThesis y OATD son utilizados en una misma proporciéon (URGIC) solo en un 0.05555556 (p<2.2e-16).

Las bases de datos que se utilizan con mas frecuencia (BDUF) es Scopus 0.33333333 (p<9.935e-08.

Zotero es el gestor bibliografico utilizado con mas frecuencia (UGB) 0.61111111 (p<1.807e-12).

Los integrantes de este cluster se evaluan de regular 0.38888889 (p<5.215e-05) en el uso de las
redes sociales para la investigacion cientifica (URSIC), el uso del ORCID, para potenciar su perfil de
investigador (UORCIDPi) es evaluado como regular 0.36111111(p<0.006844), la utilizacion de las bases
de datos WOS y Scopus para la investigacion cientifica (BDWSPC) se evaltian también de regular por el
0.41666667(p<0.0002591).

El software mas utilizado fue Atlas.ti para analizar la informacién e interpretaciéon de la misma
0.25000000(p<9.504e-10).

Tabla 4.
Caracterizacion de los individuos agrupados en el cluster 2, atendiendo a las competencias infotecnolégicas

Variable Unidad de medida Proporciéon Ji-cuadrada P
Menos de 35 aios 0.77777778
REDAD 36 a 49 anos 0.19444444 50.25 1.226e-11
50 a 59 anos 0.02777778
Menos de 1 afno 0.11111111
1 a5 anos 0.50000000
AEXP 6 a 10 anos 0.27777778 33.125 1.126e-06
11 a 15 afos 0.08333333
21 a25anos 0.02777778
ESCTC No 0.2222222 20.056 7.522e-06
Si 0.7777778
Sin respuesta 0.3055556
MCPTC cursos 02222222 0.88889 0.8281
Diplomados 0.2500000
Maestrias 0.2222222
Insuficiente 0.1944444
CNHITIC Suficiente 0.6388889 22.75 1.148e-05
Muy suficiente 0.1666667
Sin respuesta 0.02777778
Moviles inteligentes 0.02777778
Laptop 0.16666667
30 .894e-06
Moviles inteligentes, Laptop 0.36111111
Tablets, Moviles inteligentes, Laptop 0.41666667
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HUGIC

GIDHC

UHTEC

RSGIC

RSIC

URGIC

URGIC1

BDUF

UGB

URSIC

Gloogle 0.11111111
Google Académico 0.83333333
ScienceDirect 0.05555556
No 0.2222222
Si 0.7777778
Sin respuestas 0.30555556
Google Scholar Metrics 0.38888889
Sehotar Mewics e DS
MIAR 0.19444444
MIAR, Google Scholar Metrics 0.02777778
Google Scholas Metics WAL
No 0.7222222
Si 0.2777778
Sin respuestas 0.83333333
Academia.edu 0.13888889
ResearchGate 0.02777778
Sin respuestas 0.05555556
No 0.72222222
Si 0.22222222
Sin respuesta 0.88888889
OATD 0.05555556
OpenThesis 0.05555556
Sin respuesta 0.36111111
EBSCO 0.11111111
ERIC 0.02777778
Scopus 0.33333333
Scopus, ERIC 0.08333333
WOS SI 0.02777778
WOS SI, Scopus 0.02777778
WOS SI, Scopus, ERIC 0.02777778
Sin respuesta 0.13888889
EndNote 0.02777778
EndNote, Mendeley 0.02777778
Mendeley 0.11111111
Zotero 0.61111111
Zoter, Mendeley 0.08333333
Sin respuesta 0.02777778
Nulo 0.22222222
Deficiente 0.02777778
Regular 0.38888889
Bueno 0.25000000
Excelente 0.08333333

61 5.676e-14
20.056 7.522e-06
31.2 8.553e-06
12.5 0.000407
61.75 3.901e-14
39 3.398e-09
75 2.2e-16
45.714 9.935e-08
64 1.807e-12
27.2 5.215e-05
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Variable Unidad de medida Proporciéon Ji-cuadrada P
Sin respuesta 0.08333333
Nulo 0.05555556
Deficiente 0.19444444
UORCIDPi
Regular 0.36111111 16 0.006844
Bueno 0.19444444
Excelente 0.11111111
Sin respuesta 0.05555556
Nulo 0.19444444
Deficiente 0.16666667
BDWSPC 23.6 0.0002591
Regular 0.41666667
Bueno 0.11111111
Excelente 0.05555556
Sin respuesta 0.52777778
Atlas.ti 0.25000000
Atlas.ti, JAST 0.02777778
USoftWInv 50.8 9.504e-10
JAST 0.02777778
MAQDEA 0.02777778
SPSS 0.13888889

Fuente. Elaboracion propia.

En el cluster 3 el 0.52631579 (p<2.183e-05) fueron individuos con un rango de edad en afios (REDAD)
de 36 a 49 afios, el 0.23684211 (p<0.08492) tuvieron de 6 a 10 afios de experiencia profesional (AEXP).

E10.92105263 (p<1.145e-12) no se desempefid en un escenario tecnoldgico (ESCTC).

E1 0.7105263 (p<0.0005791) recibié capacitacion en Infotecnologia (CPTC).

El diplomado fue la modalidad de capacitaciéon (MCPTC) que predomind en aquellos que lo hicieron
0.3157895 (p<0.7379), aunque sin diferir significativamente de las otras opciones.

E10.52631579 (p<9.7e-06) poseen conocimientos suficientes sobre el uso de herramientas infotecnologia
en la investigacion cientifica (CNHITIC).

Los integrantes de este grupo utilizan con mas frecuencia dispositivos como tablets, mdviles inteligentes
y Laptop (DIC) 0.34210526 (p<0.000287).

El Google Académico es la herramientas que mas utilizan 0.76315789 (p<2.2e-16) para la gestion de
informacion cientifica (HUGIC).

E10.7105263 (p<0.0005791) gestiono informacioén cientifica a través de los Directorios y Hemerotecas
cientificas (GIDHC).

E1 0.50000000 (p<1.566e-09) utiliza la herramienta tecnolégica (UHTEC) Google Scholar Metric.

El 0.97368421(p<9.783e-16) utiliza las redes sociales para gestionar informacién cientifica (RSGIC),
en aquellos que las utilizan predomina el uso (RSIC) de Academia.edu. en 0.63157895(p<1.564e-07).

El 0.7105263 (p<0.0005791) utiliza los repositorios para gestionar informacion cientifica(URGIC),
OpenThesis es el mas utilizado (URGIC) 0.36842105(p<9.937e-06).

Las bases de datos que se utilizan con mas frecuencia (BDUF) es Scopus 0.31578947(p<6.164e-06).

Zotero es el gestor bibliografico utilizado con mas frecuencia (UGB) 0.34210526(p<0.007472).

Los integrantes de este cluster se evaluan de bueno 0.36842105(p<0.0001546) en el uso de las redes
sociales para la investigacion cientifica (URSIC), el uso del ORCID para potenciar su perfil de investigador
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(UORCIDPi) es evaluado en proporciones muy similares de regular 0.28947368, bueno 0.23684211 y
excelente 0.28947368 (para una p<0.006844), la utilizacion de las bases de datos WOS y Scopus para la
investigacion cientifica (BDWSPC) se evaliian también de bueno por el 0.42105263(p<0.0008049).

Los software mas utilizados fueron Atlas.tiy SPSS en una misma proporciéon 0.28947368 (p<0.0003611),
los cuales son usados para analizar la informacidn e interpretaciéonde la misma.

Tabla 5.

Caracterizacion de los individuos agrupados en el cluster 3, atendiendo a las competencias infotecnoldgicas

Variable Unidad de medida Proporcion Ji-cuadrada P
Menos de 35 0.26315789
36 a 49 anos 0.52631579
REDAD 24.281 2.183e-05
50 a 59 anos 0.07894737
Mas de 59 afos 0.13157895
Menos de 1 afio 0.02631579
1 a5 anos 0.18421053
6 a 10 afios 0.23684211
AEXP 11 a 15 afios 0.13157895 11.114 0.08492
16 a 20 anos 0.18421053
21 a 25 afos 0.05263158
Mas de 25 afos 0.18421053
No 0.07894737
ESCTC 50.579 1.145e-12
Si 0.92105263
No 0.2894737
CPTC 11.842 0.0005791
Si 0.7105263
Sin respuesta 0.2368421
Cursos 0.2105263 1.2632 0.7379
MCPTC
Diplomados 0.3157895
Maestrias 0.2368421
Insuficiente 0.23684211
Muy Insuficiente 0.02631579 25.965 9.7e-06
CNHITIC
Suficiente 0.52631579
Muy suficiente 0.21052632
Sin respuesta 0.07894737
Moviles inteligentes 0.05263158
DIC Laptop 0.26315789
Moviles inteligentes, Laptop 0.23684211 23.368 0.000287
Tablets 0.02631579
Tablets, Méviles inteligentes, Laptop= 0.34210526
Sin respuesta 0.07894737
Gloogle 0.10526316
HUGIC Google Académico 0.76315789 95.263 2.2e-16
ScienceDirect 0.02631579
Bing 0.02631579
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GIDHC

UHTEC

RSGIC

RSIC

URGIC

URGIC1

BDUF

UGB

No

Si

Sin respuestas

Google Scholar Metrics

Journal Scholar Metrics, Google
Scholar Metrics

Journal Scholar Metrics, Otras,
especifiques

MIAR

MIAR, Google Scholar Metrics
MIAR, Journal Scholar Metrics
No

Si

Academia.edu

Methodspace

ResearchGate

No

Si

Sin respuesta

DART-Europe

Inered

OpenThesis

TDR SI

Sin respuesta

EBSCO

ERIC

ERIC, EBSCO

Scopus

Scopus, EBSCO

Scopus, ERIC

Scopus, ERIC, EBSCO

WOS SI

WOS SI, EBSCO

WOS S, Scopus

WOS S, Scopus, ERIC

WOS SI, Scopus, ERIC, EBSCO
Sin respuesta

EndNote

EndNote:, Mendeley
Mendeley

Zotero

Zotero:, Mendeley

0.2894737
0.7105263
0.18421053
0.50000000

0.13157895

0.02631579

0.05263158
0.07894737
0.02631579
0.02631579
0.97368421
0.63157895
0.02631579
0.34210526
0.2894737
0.7105263
0.39473684
0.05263158
0.02631579
0.36842105
0.15789474
0.18421053
0.07894737
0.05263158
0.02631579
0.31578947
0.05263158
0.02631579
0.02631579
0.10526316
0.02631579
0.02631579
0.05263158
0.02631579
0.10526316
0.18421053
0.02631579
0.21052632
0.34210526
0.13157895

G0S

STEMA D

Revista de Educacion y Medioambiente

11.842

52.377

64.474

31.342

11.842

28.487

46.298

15.789

0.0005791

1.566e-09

9.783e-16

1.564e-07

0.0005791

9.937e-06

6.164e-06

0.007472
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Variable Unidad de medida Proporciéon Ji-cuadrada P
Nulo 0.05263158
Deficiente 0.02631579
URSIC Regular 0.31578947 22.566 0.0001546
Bueno 0.36842105
Excelente 0.23684211
Nulo 0.13157895
Deficiente 0.05263158
UORCIDPi Regular 0.28947368 10.395 0.03428
Bueno 0.23684211
Excelente 0.28947368
Nulo 0.10526316
Deficiente 0.05263158
BDWSPC Regular 0.21052632 18547 0:0008049
Bueno 0.42105263
Excelente 0.21052632
Sin respuesta 0.18421053
Atlas.ti 0.28947368
Atlas.ti, SPSS 0.13157895
USoftWInv ~ JAST 0.02631579 24808 0-0003611
MAQDEA 0.05263158
SPSS 0.28947368
SPSS, JAST 0.02631579
Fuente: Elaboracion Propia.
DISCUSION

Mena & Lizenberg (2013) afirman que es necesario considerar tres dimensiones para desarrollar
las competencias de los investigadores en la actualidad: 1) la dimensién situacional, la cual se refiere a
considerar las caracteristicas en donde se lleva a cabo la investigacidén, 2) la dimensién comunicacional
que esta orientada a la difusién y divulgacién de conocimientos, y 3) la dimension tecnoldgica, que se
refiere al manejo eficiente de las tic para llevar a cabo los procesos de busqueda, seleccion y analisis de la
informacion, asi como el trabajo interactivo y en red con otros colaboradores.

De acuerdo con Veytia (2015), es fundamental abordar el proceso de investigacion en el ambito
del posgrado desde una perspectiva metodoldgica y digital, utilizando las TIC para generar un enfoque
cientifico y sistematico. La autora propone un modelo holistico e integrador que vincula la competencia
investigativa con aspectos metodolégicos y digitales en cuatro fases: 1) busqueda y seleccién de
informacion, 2) procesamiento de la informacion, 3) trabajo individual y colaborativo, y 4) comunicacién
de resultados. Peinado (2023), en su investigacion con estudiantes de maestria y doctorado en México
demostrd que las TIC son fundamentales tanto para el proceso de investigacion como para el aprendizaje
de los estudiantes. El uso de las TIC como competencias investigativas es fundamental para la formacién de
tuturos investigadores. En este sentido, el conocimiento y las competencias no se quedan como conceptos
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tedricos, sino que se traducen en acciones que transforman positivamente la calidad de vida de la sociedad.

En consonancia con este estudio Antinez et al. (2022), proponen el Modelo de Formacién de
competencias investigativas mediada por las tecnologias (FCIT) esta compuesto por cinco competencias:
Busqueda de la informacion, Selecciéon y procesamiento de la informacién, Organizacion de la
informacién, Confrontacién cientifica, Produccién y divulgacion de los resultados. Este modelo permite
a los investigadores definir las herramientas de infotecnologia adecuadas para cada etapa del proceso de
investigacion cientifica.

En este sentido, la determinacion de los CP resultaron apropiados para describir las propuestas
tedricas presentadas por los autores antes citados. El PC1 esta definido por la utilizacion de las bases de
datos WOS y Scopus para la investigacion cientifica (BDWSPC), Uso del ORCID, para potenciar tu perfil
de investigador (UORCIDPi), Uso de los repositorios para gestionar informacion cientifica(URGIC),
modalidad de capacitacidn recibida en infotecnologia (MCPTC), conocimiento sobre el uso de herramientas
infotecnoldgicas en la investigacion cientifica (CNHITIC), bases de datos que utiliza con mas frecuencia
(BDUF), uso de las redes sociales para la investigacion cientifica (URSIC), herramientas tecnoldgicas
usadas (UHTEC). Este CP tiene una coincidencia directa con la tercera dimension (tecnoldgica) propuesta
por (Mena & Lizenberg, 2013) ¥y con la competencia busqueda y seleccion de informacidon propuesta
por (Antunez et al., 2022 y Peinado, 2023). De igual manera, George & Salado (2019), revelan resultados
favorables en una investigacion con estudiantes de doctorados de varias universidades de México. Afirman
que los doctorandos emplean con frecuencia las tecnologias para la busqueda de informacioén cientifica.

Elsegundo CP esta definido por los afios de experiencias profesional (AEXP) y rango de edad (REDAD)
como variables que mas contribuyen, luego el uso de las redes sociales para gestionar informacién cientifica
(RSGIC) y cudles, uso de gestores bibliograficos (UGB), uso de los repositorios para gestionar informacion
cientifica (URGIC). Estos resultados concuerdan con los elementos expuestos por (Sanchez & Veytia,
2015)K, quienes argumentaron que la importancia que las competencias tecnoldgicas investigativas en los
escenarios educativos, esta relaciona con las actividades que permiten aprovechar las redes digitales en la
busqueda, la recuperacion y el procesamiento de la informacion, ademas de como compartir e intercambiar
criterios sobre los resultados alcanzados con otros investigadores.

Se coincide con Romero et al. (2018), al afirmar que las redes sociales ayudan en la gestién de
informacion cientifica. Los autores destacan que estas herramientas incrementan la colaboracion en el
ambito investigativo y en la obtencién de nuevos conocimientos.

Esta investigacion ratifica los resultados obtenidos en otros estudios realizadas por Morales &
Altamirano (2019), en una universidad de Ecuador, destacan que el 88,4% de los encuestados reconocen
la relevancia de utilizar Zotero como herramienta en sus trabajos de investigacion. En este sentido Garcia
(2020), afirma que el gestor bibliografico Zotero, ahorra tiempo y facilitan el trabajo a la hora de localizar
la informacion, el almacenamiento, la gestién y el trabajo investigativos con referencias.

Por otra parte la importancia de caracterizar a los integrantes de alguna modalidad de postgrado y de
maestria como lo son la muestra estudiada, radica en la posibilidad de poder identificar las competencias
existentes en los estudiantes y luego ordenarlos a ellos de forma particular en cada nuevo grupo creado
quede lo mas homogeneamente posible en cuanto a los saberes y el saber hacer de cada uno, la propuesta
presentada en este informe apunta a ello.

En este sentido, luego de realizar el analisis de componentes principales, el analisis de cluster
jerarquico sobre componentes principales permitié identificar 3 cluster. En el primero los estudiantes que
lo integraron tuvieron un rango de edad (REDAD) de 36 a 49 afios, con mas de 25 afos de experiencia
profesional (AEXP). La gran mayoria se desempefia en un escenario tecnolégico (ESCTC) y el 54 % no
recibié capacitacion en infotecnologia (CPTC). El 60% poseen conocimientos insuficientes sobre el uso

Ecosistema. Revista de Educacion y Medioambiente / Volumen 2 | No. 4 | Octubre-marzo 2025
e ISSN: 3079-7748, ISSN-L: 3079-7748, https://revistaecosistema.org/



%< QOSSTEMA
( Identificacion de competencias infotecnoldgicas para la investigacion cientifica mediante la

Revista de Educacion y Medioambiente O Vpies pare et .
clasificacion jerarquica sobre componentes principales

de herramientas infotecnolodgicas en la investigacion cientifica (CNHITIC). El Google Académico es la
herramienta que mas utilizan para la gestién de informacioén cientifica (HUGIC). El 57,57% ha gestionado
informacion a través de los directorios y hemerotecas cientificas (GIDHC). El 54% utiliza las redes sociales
para gestionar informacidn cientifica (RSGIC), predominando el uso (RSIC) de Academia.edu. El 72.72%
no utiliza los repositorios para gestionar informacién cientifica (URGIC). Los integrantes de este cluster
se evaluan de regular en el uso de las redes sociales para la investigacion cientifica (URSIC), el uso del
ORCID, para potenciar su perfil de investigador (UORCIDPi) es evaluado como nulo con mas frecuencia
aunque sin discrepar significativamente del resto de las opciones, la utilizacion de las bases de datos WOS
y Scopus para la investigacion cientifica (BDWSPC) se evaltian también de nulo. Este grupo representa el
mas longevo en experiencia laboral

En el segundo cluster el 77.77% fueron estudiantes con un rango de edad (REDAD) de menos de 35
anos, y el 50% tuvieron de 1 a 5 afios de experiencia profesional (AEXP). El 77.77% se desempefia en
un escenario tecnolégico (ESCTC) y el 75% recibid capacitacion en infotecnologia (CPTC). El 63.88%
poseen conocimientos suficientes sobre el uso de herramientas Infotecnologia en la investigacién cientifica
(CNHITIC). E141.66% utilizan con mas frecuencia dispositivos como tablets, méviles inteligentes y Laptop
(DIC). E183.33% utilizan como herramienta para la gestion de informacion cientifica el Google Académico
(HUGIC). E1 77.77% gestiona la informacidn cientifica a través de los Directorios y Hemerotecas cientificas
(GIDHC). El172.22% no utiliza las redes sociales para gestionar informacién cientifica (RSGIC). E172.22%
no utiliza los repositorios para gestionar informacién cientifica (URGIC). El 61.1% utiliza como gestor
biblografico a Zotero. E1 38.88% de los integrantes de este cluster se evaliian de regular en el uso de las redes
sociales para la investigacion cientifica (URSIC), el uso del ORCID, para potenciar su perfil de investigador
(UORCIDPi) es evaluado como regular por el 36.11%, la utilizacion de las bases de datos WOS y Scopus
para la investigacion cientifica (BDWSPC) se evaluan también de regular por el 41.66%. Este grupo podria
ser clasificado como nativos digitales.

Los elementos esenciales de este grupo permiten clasificarlos como nativos digitales, este concepto lo
acufié Prensky, (2001)X para referirse a la nueva generacion. Sus contribuciones se centran en el anlisis
de los cambios en ciertas areas del cerebro de los nativos digitales y en la adopcién de un nuevo lenguaje
que facilita el uso de entornos digitales. Posteriormente en un intento de redefinir este tipo de persona
White & Le Cornu, (2011) enunciaron el concepto de visitantes y residentes, entendiendo como visitantes
aquellos usuarios sin identidad digital y pasivos en la participacion de herramientas digitales sociales y los
residentes mantienen y desarrollan continuamente una identidad virtual, ademas, hay muy poca distincién
entre la vida en linea y fuera, puesto que consideran que pertenecen a una comunidad en linea.

Para Bautista-Pérez et al., (2013) los datos obtenidos en su investigacion con estudiantes universitarios
y menores de 35 afios los cuales tienen un acceso frecuente y generalizado con las tecnologias digitales. Son
considerados nativos digitales ya que utilizan la tecnologia de forma cotidiana, especialmente en el caso
del uso del teléfono movil y algunas aplicaciones de Internet. Los propios universitarios se perciben como
bastante competentes en la mayoria de los ambitos. A pesar de ello, los datos no revelan que necesariamente
esas competencias se reflejen en el desempeno habitual de las tareas académicas. La competencia percibida
tampoco implica que todos los estudiantes sean expertos en una amplia gama de tecnologias nuevas y
emergentes. Los resultados mostrados en este informe coinciden con estos autores.

En el tercer cluster el 52.63% fueron individuos con un rango de edad (REDAD) de 36 a 49 afios,
el 23.68% tuvieron de 6 a 10 afos de experiencia profesional (AEXP). El 92.10% no se desempeii6 en
un escenario tecnologico (ESCTC). El 71.05% recibi6 capacitacion en Infotecnologia (CPTC). El 52.63%
poseen conocimientos suficientes sobre el uso de herramientas infotecnologia en la investigacion cientifica
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(CNHITIC). El 34.21% utilizan con mas frecuencia dispositivos como tablets, méviles inteligentes y Laptop
(DIC). E1 76.31% utilizan Google Académico como herramienta para la gestion de informacion cientifica
(HUGIC). El 71.05% gestion6 informacion cientifica a través de los Directorios y Hemerotecas cientificas
(GIDHC). E1 50% utiliza la herramienta tecnologica (UHTEC) Google Scholar Metric. E1 97.36% utiliza las
redes sociales para gestionar informacion cientifica (RSGIC), en aquellos que las utilizan (RSIC) el 63.15%
utiliza Academia.edu. El 71.05% emplea los repositorios para gestionar informacion cientifica (URGIC).
EL 36.84% de los integrantes de este cluster se evaluan de bueno en el uso de las redes sociales para la
investigacion cientifica (URSIC), el uso del ORCID para potenciar su perfil de investigador (UORCIDP1) es
evaluado en porcentajes muy similares de regular 28.94%, bueno 23.68% y excelente 28.94%, la utilizacion
de las bases de datos WOS y Scopus para la investigacion cientifica (BDWSPC) se evaltian también de
bueno por el 42.1%.

Las caracteristicas encontradas en el cluster tres, coinciden con los resultados mostrados previamente
por THT, (2021)X compaiiia de origen colombiano, con presencia en mas de 10 paises, con mas de 15
aflos de experiencia en metodologias practicas para descubrir la zona de la genialidad de las personas,
ademas experta en metodologias practicas para la seleccion y alineacién del personal, pudo concluir
que las personas entre 36 y 49 afios tienen mas desarrolladas las habilidades digitales que las personas
menores de 30, especialmente en la dimension de gestion de la informacién. Los individuos agrupados
en el grupo tres son portadores de las caracteristicas identificadas por esta empresa en este grupo etareo.
En este sentido, los resultados muestran que el 73% de los encuestados esta familiarizado con el término
de competencia digital; un 45% reconoce la gestion de la informacién como el tema de mayor impacto en
las organizaciones, es decir lo relacionado a la busqueda, validacion y analisis de informacién; seguido de
la recursividad tecnolégica (23%), frente a un 9% correspondiente a la creacion de contenidos. Y a pesar
de que el 82% de los encuestados este tema resulta de gran importancia dentro de sus organizaciones,
alrededor del 60% reconoce que el dominio tanto de lideres como de colaboradores en dicha competencia
se encuentra en un nivel medio. Sin embargo los resultados mostrados en esta investigaciéon demuestran
que en este grupo etario de 36 a 49 aflos pueden presentarse subdiviciones, el primer cluster es muestra de
ello.

Por tanto una hipdtesis tentativa a utilizar en las investigaciones que tienen como objetivo la ensefianza
de competencias infotecnoldgicas para la investigacion cientifica en los grupos etareos evaluados debe de
tomar en cuenta que se pueden presentar subdiviciones en un mismo grupo y por lo tanto esas cualidades
que los caracterizan deben de ser identificados con antelacion para lograr los objetivos esperados.

CONCLUSIONES

La infotecnologia comprende un conjunto de herramientas sofisticadas que se emplean para localizar,
analizar y gestionar informacién en formato digital. Actualmente, donde la tecnologia y la comunicacién
se desarrollan a un ritmo acelerado, estas herramientas han encontrado su lugar en todos los sectores de
la sociedad.

Hoy en dia, el dominio de las infotecnologias se ha vuelto esencial, convirtiéndose en habilidades
digitales clave para las nuevas generaciones. La capacidad de manejar estas herramientas no solo posibilita
el acceso a la informacion, sino que adicionalmente potencia la interaccion y el aprendizaje en un mundo
cada vez mas interconectado.

El analisis de componentes principales y clasificacién jerarquica sobre estos, demostrd su utilidad
para la identificar competencias infotecnolégicas utilizadas en la investigacion cientifica en grupos etareos
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menores de 35 aflos y de 36 a 49 afos. En el tltimo grupo existié una subdivisién que debe ser tenida en
cuenta para abordar el proceso de ensefianza de estas competencias en poblaciones similares.

REFERENCIAS

Antunez, A. G., Ortiz, M., & Valmaseda, J. (2022). Modelo de formacién de competencias investigativas

de los docentes, a través de las TIC. 2do. Congreso Internacional Virtual “Educacion y Tecnologias”.
Centro Universitario Mar de Cortés, México. https://www.congreso.marco.edu.mx/

Bautista-Pérez, G., Escofet-Roig, A., Forés-Miravalles, A., Lépez-Costa, M., & Marimon-Marti, M. (2013).
Superando el concepto de nativo digital. Analisis de las practicas digitales del estudiantado universitario.
Digital Education Review, 24(1), 1-22. https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4544814

Cabrera, C., Garcia, E., & Mata-De Salsedo, C. (2023). Formacién de competencias investigativas en
estudiantes de maestrias, mediante uso de herramientas tecnoldgicas. Revista Roca, 19(3), 388-405.
https://revistas.udg.co.cu/index.php/roca/article/view/4047/9618

Cardozo, L. A., Pefia-Ibagén, J. C., Florez-Escobar, W., Castillo-Daza, C. A., Bonilla-Ocampo, D. A., &
Reina-Monroy, J. L. (2023). Autoconcepto fisico en estudiantes universitarios: Generacion de perfiles
por clasificacion jerarquica sobre componentes principales. Revista Retos, 48, 167-177. https://doi.
org/10.47197/retos.v48.95076

Coronado-Manqueros, J., & Barraza-Macias, A. (2018). Estudio instrumental para verificar el disefio
instruccional en cursos de formacién instructional design in training courses. Didlogos Pedagdgicos,
16(31), 20-34. https://doi.org/10.22529/dp.2018.16(31)02

Cronbach, L. (1951). Coeflicient alpha and the internal structure of tests. Psychometrika, 16(3), 297-334.

Garcia, M. (2020). Gestores de referencias como herramientas del dia a dia. Zotero. Revista Pediatria
Atencién  Primaria, 22(85), 95-101.http://pap.es/articulo/13030/gestores-de-referencias-como-
herramientas-del-dia-a-dia-zotero

George-Reyes, C. E., & Salado-Rodriguez, L. I. (2019). Competencias investigativas con el uso de las TIC
en estudiantes de doctorado. Apertura, 11(1), 40-55.

https://doi.org/10.32870/ap.v11n1.1387

Husson, E, Josse, J., & Pages, ]. (2010). Principal component methods - hierarchical clustering - partitional
clustering: why would we need to choose for visualizing data? Technical Report — Agrocampus, 1-17.
http://www.agrocampus-ouest.fr/math/

Kassambara, A., & Mundt, E. (2020). Package ‘factoextra’ (1.0.7; pp. 3-83). http://www.sthda.com/english/
rpkgs/factoextra

Le, S., Josse, J., & Husson, F. (2008). FactoMineR: An R Package for Multivariate Analysis. Journal of
Statistical Software, 25(1), 1-18. https://www.jstatsoft.org/v25/i01/

Mena, M., & Lizenberg, N. (2013). Desarrollo de Competencias Investigadoras en la Sociedad Red. RED.
Revista de Educacién a Distancia, 38, 1-10. https://www.um.es/%0Aead/red/38/mena-lizenberg.pdf

Molina-Molina, O., & Monteros-Pérez, E. (2010). Rotacién en andlisis de componentes principales
categorico: un caso practico. Met. de Encuestas, 12, 63-88. http://casus.usal.es/pkp/index.php/MdE/
article/view/1003/944

Morales, E., & Altamirano, E (2019). Utilizacion de Zotero como gestor bibliografico web en estudiantes
universitarios. Revista la Ciencia al Servicio de la Salud y la Nutricion, 10, 397-405, http://revistas.
espoch.edu.ec/index.php/cssn/article/view/301

Peinado, J. (2023). Uso de herramientas digitales y competencias de investigaciéon en estudiantes de
posgrado. Revista Conrado, 19(92), 8-17. http://scielo.sld.cu/pdf/rc/v19n92/1990-8644-rc-19-92-8.pdf

Prensky, M. (2001). Digital natives, digital immigrants part 2: Do they really think differently? On the

Ecosistema. Revista de Educacién y Medioambiente / Volumen 2 | No. 4 | Octubre-marzo 2025 <
ISSN: 3079-7748, ISSN-L: 30797748, https://revistaecosistema.org/ e



GOSISTEMA »

Ceferina Cabrera Félix; Francisca Aurora Elizabeth Garcia Herndndez y Revista e Educacion y Medioambiente
Carmen Mata De Salsedo

Horizon, 9(6), 1-6. https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/10748120110424843/full/
html

Reidl, L. (2014). El disefio de investigacion en educacion: conceptos actuales. Investigacion En Educacion
Médica, 1(1), 35-39. http://www.redalyc.org/pdf/292/29228336005.pdf

Rodriguez, M., Mho, J., & Ramirez, R. (2017). Infotecnologia y gestion de la informacién en la carrera
de economia. Transformacion, 13(1), 139-149. http://scielo.sld.cu/scielo.%0Aphp?script=sci_
arttext&pid=52077-29552017000100014&Ing=es&tIng=es

Romero, R., Peralta, M., Rojas, N., & Rivas, B. (2018). Las redes sociales académicas:

espacios de intercambio cientifico en las ciencias de la salud. Revista EDUMECENTRO, 10(2), 188-
200. http://scielo.sld.cu/pdf/edu/v10n2/edul4218.pdf

Sanchez, A., & Veytia, M. (2015). Situaciones de aprendizaje mediante las TIC para la formacion de
investigadores desde una intencién practica. Revista Atenas, 4, (32),31-48. https://www.redalyc.org/
pdf/4780/478047208003.pdf

THT. (2021). Los mayores de 30 afios tienen mas altas competencias digitales que los llamados nativos
digitales. Tht.Company. https://tht.company/competencias-digitales/

Tsagris, M., Frangos, C., & Frangos, C. C. (2013). Confidence intervals for Cronbach’s reliability coefficient.
Recent Techniques in Educational Science, 14-16. http://www.academia.edu/download/32613010/
Cronbachs_alpha.pdf

Veytia, M. (2015). Modelo COINDI para estudiantes de Posgrado Virtual. Ponencia: XVI Encuentro
Internacional Virtual Educa, Guadalajara, Meéxico, https://recursos.educoas.org/sites/default/
files/1.2487_Modelo_COINDI_Guadalupe_Veytia.pdf

White, D. S., & Le Cornu, A. (2011). Visitors and residents: A new typology for online engagement. First
Monday, 16, (9). https://doi.org/10.5210/fm.v16i9.3171

Zuluaga, R., Delahoz-Dominguez, E., & Hoolyana, O. (2021). Eficiencia académica estudiantil : un enfoque

de analisis de componentes principales y analisis envolvente de datos. Ingenlare, 16(29), 27-40. https://
doi.org/10.18041/1909-2458/ingeniare.29.7433

/ Ecosistema. Revista de Educacion y Medioambiente / Volumen 2 | No. 4 | Octubre-marzo 2025
I ISSN: 3079-7748, ISSN-L: 3079-7748, https://revistaecosistema.org/



El liderazgo en la Ensefianza de la Lengua Inglesa (ELI) en
un contexto rural cubano

@O 8 STE M A Leadership in the teaching of the English language in a Cuban rural

Revista de Educacion y Medioambiente
https://revistaecosistema.org/ context

Eduardo Escalona Pardo

eescalonal312@gmail.com RESUMEN

https://orcid.org/0000-0003-2832-8828

Universidad de Granma, Provincia de Esta investigacion profundizé en el liderazgo en la Ensefianza del inglés

Granma, Cuba en un entorno rural cubano, que se enfrenta a desafios como la escasez
de recursos, acceso limitado al desarrollo profesional y desercion de
docentes calificados. El objetivo fue resaltar la importancia del liderazgo
en el Desarrollo Profesional Continuo (DPC) de los docentes y su impacto
en el desarrollo de las habilidades lingtiisticas de los estudiantes. Para
lograr este objetivo, se disefié una estrategia para promover el DPC como
parte de las acciones de la Asociacién de Pedagogos de Cuba-Especialistas
en Lengua Inglesa (APC-ELI), la cual fue implementada en la provincia. La
investigacion se basd en un estudio tedrico descriptivo; se utilizaron el
método inductivo-deductivo, observacién y encuesta. Ademas, se resalto
la colaboracion del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado del Campus
Blas Roca Calderio, en conjunto con el apoyo del Consejo Britanico, para
facilitar el DPC de los profesores.
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ABSTRACT

This research delved into leadership in English Teaching in a rural Cuban
environment, which faces challenges such as scarcity of resources, limited
access to professional development, and attrition of qualified teachers.
The objective was to highlight the importance of leadership in the
Continuing Professional Development (CPD) of teachers and its impact

e on the development of students’ language skills. To achieve this objective,

a strategy was designed to promote CPD as part of the actions of the

i:ll‘t’;:gooi ;13:‘:;2;022324 Association of Pedagogues of Cuba-English Language Specialists (APC-
Aceptado: 30 de junio 2024 ELI), which was implemented in the province. The research was based on a
Publicado: 01 de octubre 2024 descriptive theoretical study; inductive-deductive, observation and survey

methods were used. In addition, the collaboration of the Vice-Dean of
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INTRODUCCION

Durante la dltima década, Cuba ha atravesado tiempos de crisis, viéndose afectada por desastres
naturales, crisis econdmicas y pandemias globales. Estos eventos han tenido un impacto negativo en las
instituciones del sector publico, como en el ambito educativo, en particular en la formacién integral de las
nuevas generaciones, donde la ensefianza y el aprendizaje del idioma inglés se han vuelto una demanda
prioritaria.

Esta necesidad surge a raiz de la globalizacién y la apertura de Cuba al mundo, donde el dominio
del inglés adquiere una relevancia especial. En este contexto, el liderazgo juega un papel crucial en la
configuracion de las respuestas organizacionales a estas crisis. El liderazgo, segtin el autor de este articulo,
es una habilidad que permite guiar, inspirar e influir en otros para alcanzar una meta o visién compartida.

Implica asumir la responsabilidad, tomar decisiones y ofrecer orientacién y direcciéon a un grupo de
individuos u organizacién. En el campo de la ELI, se reconoce cada vez mas la importancia del liderazgo
docente en la educacion en general, como un medio para empoderar a los docentes como profesionales y
mejorar los resultados educativos (Whitehead y Greenier, 2016).

La educacion en Cuba estd en constante evolucion, a pesar de las crisis que enfrenta el pais. La ensefianza
del idioma inglés se ha convertido en una fuente de cultura y en un medio para acceder a los mayores
tesoros del patrimonio universal. Ademas, el dominio de este idioma se ha convertido en un atributo clave
para la competencia e integralidad de los profesionales cubanos, contribuyendo al desarrollo econémico
de la isla.

A pesar de la importancia del inglés, las escuelas en Cuba han enfrentado dificultades para lograr
resultados significativos en el desarrollo de habilidades. Los estudiantes comienzan a aprender inglés desde
el tercer grado, pero muchos culminan la universidad sin haber alcanzado un dominio adecuado. Ante esta
situacidn, se ha recurrido a organizaciones, asociaciones y lideres para buscar soluciones.

En este sentido, el liderazgo docente es decisivo en el proceso de ensefianza del inglés como lengua
extranjera. Enla provincia Granma, en Cuba, el liderazgo docente ha sido identificado como una herramienta
para ayudar a los estudiantes a adquirir y desarrollar sus habilidades en el idioma. Sin embargo, inicialmente
el liderazgo docente no habia recibido la atencién adecuada en el contexto de la ensefianza en Granma.

En la actualidad, el liderazgo docente se percibe como una parte esencial para mejorar la ensefianza
del inglés en las aulas rurales cubanas. Los desafios incluyen la falta de reconocimiento social para los
profesores, salarios insuficientes, la percepcion de que el aprendizaje del inglés no es necesario y la desercion
de docentes en busca de mejores oportunidades.

Reconocer la importancia del liderazgo docente en la ensefianza del inglés en Cuba, especialmente en
las zonas rurales, es importante. Un enfoque centrado en el liderazgo puede ser determinante para superar
los desafios y mejorar los resultados en el aprendizaje de este idioma tan relevante a nivel profesional y
cultural.

Por ello, se han propuesto diversas estrategias para potenciar el liderazgo docente. Una de las mas
exitosas ha sido laimplementacion de la APC-ELI, liderada por el Vicedecanato de Investigacion y Posgrado
del Campus Blas Roca Calderio de la Universidad de Granma. Esta iniciativa busca destacar el papel del
liderazgo en la ensefianza del inglés, aumentar el DPC de los docentes y mejorar el rendimiento lingiiistico
de los estudiantes, objetivo final de la investigacion.
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METODO

En el contexto educativo de la provincia de Granma, se ha puesto en relieve la importancia del liderazgo
en la ensefianza de la lengua inglesa y su impacto en el desarrollo de las habilidades lingiiisticas de los
estudiantes, especialmente en entornos rurales. Con el propoésito de profundizar en esta tematica, se llevo
a cabo un estudio que involucré a 140 docentes de todos los niveles educativos en la region, con el fin de
evaluar sus conocimientos sobre el liderazgo docente en la ensefianza del idioma inglés, sus habilidades
y su interés en formar parte de la iniciativa APC-ELI en Granma. Esta estrategia buscé no solo potenciar
el crecimiento profesional de los docentes, sino también mejorar las competencias lingiiisticas de los
estudiantes.

Ademas, la muestra incluy6 a 200 estudiantes de la carrera de Licenciatura en Educacion, Lenguas
Extranjeras, Inglés, de la facultad de Educaciéon Media en el Campus Blas Roca Calderio de Manzanillo.
Para alcanzar los objetivos, se realizaron observaciones del entorno educativo, se llevaron a cabo entrevistas
a docentes y lideres educativos, y se recopilé informacion pertinente sobre las practicas de liderazgo en la
ensefanza y aprendizaje del idioma inglés.

Los datos cualitativos obtenidos fueron analizados mediante técnicas de analisis de contenido con el
fin de identificar patrones, tendencias y desafios especificos relacionados con el ejercicio del liderazgo en
este contexto educativo. Ademas, se aplico un enfoque reflexivo para asegurar la validez y confiabilidad de
los resultados obtenidos en este estudio que busca mejorar la calidad de la educacién en la provincia de
Granma.

RESULTADOS

El presente estudio busca destacar el papel del liderazgo en la ELI dentro de un entorno rural en Cuba

y su influencia en el desarrollo lingiiistico de los estudiantes mediante la implementacién de una estrategia

disenada para alcanzar dicho proposito. Se exponen aspectos sobre el liderazgo docente, su relevancia, las

responsabilidades que los educadores asumen en las escuelas, las habilidades que pueden potenciar su rol

de liderazgo, asi como la utilizacién del internet y la tecnologia informatica para mejorar el proceso de

ensefianza-aprendizaje. También se brinda una descripcion del contexto sociocultural en la provincia de

Granma y se detallan las funciones del Vicedecanato de Investigacion y Posgrado del Campus Blas Roca

Calderio. Por ultimo, se presentan los resultados tras la implementaciéon de la APC-ELI en la provincia de
Granma.

Referentes tedricos

Sayyed (2016) considera que la creciente complejidad de las demandas educativas en todo el mundo
ha intensificado la necesidad de practicas de liderazgo que alienten a los docentes a ir mas alla de sus
responsabilidades en el aula y desempenar un papel activo como lideres. Estas crecientes demandas
profesionales han llevado al surgimiento del fenémeno del liderazgo docente, un “proceso mediante el
cual los docentes, individual o colectivamente, influyen en sus colegas, directores y otros miembros de las
comunidades escolares para mejorar las practicas de enseflanza y aprendizaje para aumentar el aprendizaje
y el rendimiento de los estudiantes” (Katzenmeyer & Moller, 2009, p. 288).

Segun Whitehead y Greenier (2016), el liderazgo educativo es un proceso complejo que esta vinculado
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tanto cultural como contextualmente (Dimmock y Walker, 2005). El autor del presente articulo revela que
muchas personas malinterpretan este concepto aqui en Cuba; analizan el papel de un lider como alguien
que se beneficia a si mismo y no lo reconocen como un agente que puede influir positivamente en el
aprendizaje.

En la ELI, parece haber un acuerdo generalizado sobre la importancia de los lideres para mejorar los
resultados educativos. Estudios de diversos paises y contextos han encontrado una fuerte relacion entre
el éxito de los estudiantes y el liderazgo (Hargreaves & Fink, 2004; Wong & Evers, 2001). Ademas, ha
habido un crecimiento de grupos de interés especial en liderazgo (Murphy, 2005; Stephenson, 2008), y en
los ultimos afos, se ha convertido en un componente de algunas cualificaciones de Ensefianza de Inglés
para Hablantes de Otros Idiomas (TESOL), como Programa de Certificado de Gestion de Liderazgo de la
Asociacion Internacional TESOL (2018) y el Curso TEFL de Oxford titulado Liderazgo en ELT (2018). Sin
embargo, persiste una carencia en la comprension practica de la aplicacion del liderazgo en el ambito de la
ELI en Cuba. Whitehead y Greenier (2016) sefialan que esta falta de claridad surge debido a la ausencia de
una definicion precisa del concepto y a la dificultad en su delimitacion.

El liderazgo docente ha sido objeto de amplia investigacion y ha sido definido de diversas maneras
debido a las multiples responsabilidades que los docentes asumen no solo a nivel nacional, sino también en
el contexto educativo global. En este estudio, se destaca la diversidad de responsabilidades de liderazgo que
los docentes en Cuba ejercen en las escuelas, incluyendo mentoria, modelaje, profesionalismo, e intercambio
de ideas instructivas. Harris y Muijs (2004) postulan que el liderazgo implica la colaboracién con otros
profesores para mejorar el desarrollo profesional y el crecimiento profesional. A pesar de las multiples
definiciones, la evidencia respalda su importancia en la ensefianza y adquisicion del idioma inglés.

La identificacion de estrategias efectivas para mejorar las habilidades lingiiisticas en inglés requiere un
conocimiento de la aplicacion de practicas comunitarias contextualizadas. En este contexto, el liderazgo
enfatiza la creaciéon de una red de expertos donde los profesores puedan intercambiar conocimientos y
colaborar (Wenner & Campbell, 2017).

El curriculo de las escuelas cubanas enfatiza la participacion activa de los docentes en los procesos de
aprendizaje. Tanto profesores como alumnos deben involucrarse de manera equitativa en la evaluacién
de resultados y en la identificacion de areas de mejora para el aprendizaje. Por ende, es fundamental que
los docentes sirvan como modelos a seguir para los estudiantes, quienes tienden a imitar las conductas
observadas en el aula. En consecuencia, el liderazgo es esencial en el entorno educativo.

Considerando lo anterior, resulta imperativo capacitar a los docentes con miras a lograr resultados en
la ELI. El autor de esta investigacion, quien ostenta el cargo de Vicedecano de Investigacion y Posgrado
en el Campus Blas Roca Calderio y funge como Coordinador de la APC-ELI en la provincia, ha asumido
la responsabilidad de establecer colaboraciones con el British Council en Cuba y otras instituciones
académicas. Como resultado, se ha establecido una comunidad de profesores de inglés en la provincia que
recibe DPC.

Eneste contexto, seharecurridoalanocién deliderazgo con el fin de fomentar el desarrollo profesional de
los educadores. Seguin sefala Sayyed (2019), la literatura académica proporciona informacién valiosa sobre
diversas habilidades que pueden favorecer los roles de liderazgo. Por ejemplo, habilidades interpersonales
e intrapersonales son cruciales en entornos escolares, como sugieren Angelle y Beaumont (2008). En el
ambito de la ELI, las habilidades claves para los lideres engloban la gestion del tiempo y de uno mismo,
la capacidad de colaborar, cooperar y delegar responsabilidades (Murphy & Brogan, 2008), asi como la
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capacidad de motivar y animar a otros (Bailey, 2008; Quirke & Allison, 2008), habilidades de planificacién
estratégica (Christison & Murray, 2008), y competencias técnicas y de tecnologia de la informacion (Siskin
& Reynolds, 2008).

De manera similar, Stephenson, Dada y Harold (2012) encontraron que la comunicacién efectiva y
la habilidad para construir relaciones son destrezas para los docentes lideres. En el ambito especifico de
la ELI, Coombe, England y Schmidt (2008) recomendaron habilidades de oratoria y presentacion para
desempeniar sus roles. Sin embargo, para emplear estas habilidades de manera efectiva, los lideres deben
poseer competencias en conciencia cultural que guien sus acciones de acuerdo con las normas culturales
de la organizacién, como indican Al-Swailem & Elliott (2013).

En nuestro actual mundo global e interconectado, es indispensable contar con docentes debidamente
capacitados, con la habilidad de utilizar Internet y la tecnologia informatica para enriquecer el proceso de
aprendizaje. En el ambito educativo, se destaca la importancia de comprender y dominar estas destrezas.
Internet y la tecnologia informatica han adquirido relevancia en el liderazgo dela ELI, influyendo de manera
significativa en el aprendizaje. Este tipo de liderazgo promueve un entorno de aprendizaje y colaboracién
entre estudiantes y docentes, donde se enfatiza mds en el contenido que en la forma.

Segun Nur y Seyda (2023), investigaciones recientes han subrayado la importancia de capacitar a los
docentes y estudiantes para que se conviertan en usuarios competentes del idioma, pensadores criticos y
agentes efectivos de cambio social. En lugar de simplemente enfocarse en la adquisiciéon del idioma y la
imitacion de hablantes nativos de inglés, la ELI busca inculcar a los alumnos un sentido de responsabilidad
social. De manera similar, Eaton (2010) argumenta que la gramatica, la memorizacién y el aprendizaje
rutinario no deberian ser los aspectos centrales en las aulas. En su lugar, estas deberian concebirse como
espacios donde las personas puedan aprender a comunicarse con individuos de todo el mundo utilizando
su idioma y su contexto cultural.

En sintonia con Eaton (2010), hay una justificacién clara para un enfoque mas centrado en el
estudiante, colaborativo e impulsado por la tecnologia en el campo educativo. Los docentes pueden adoptar
nuevos e innovadores marcos y métodos como parte de esta redefinicion del aula de inglés como lengua
extranjera. Seguin Fandio (2013), las aulas deben fomentar actividades, practicas y procesos con proposito
e intelectualmente estimulantes, que faciliten a los estudiantes no solo expresar ideas de forma efectiva
a través de la comunicacion verbal, escrita y no verbal, sino también comprender conceptos complejos,
considerar diversas perspectivas, tomar decisiones, y colaborar de manera creativa con otros.

El contexto sociocultural en Granma

El panorama sociocultural en Granma antes de la Revoluciéon de 1959 reflejaba una situaciéon de
pobreza que afectaba a la mayoria de la poblacion, sumiéndola en condiciones infrahumanas marcadas por
altos indices de analfabetismo, desempleo y corrupcion. La condiciéon de semicolonia facilit6 la influencia
de la ideologia estadounidense y su estilo de vida a través del idioma inglés, actuando como instrumento
de dominacidén y colonizacion en aquel contexto. Este enfoque permite comprender la importancia de la
ensefanza de este idioma en ese periodo (Feinberg, 2019).

Granma, situada en la porcién suroeste de la region oriental de Cuba, presenta un paisaje fisico que
combina armoniosamente zonas rurales llanas con areas montafiosas. La provincia alberga numerosos
picos de gran altitud, asi como la extensa y uniforme llanura del Cauto, junto con la iconica Sierra Maestra
que domina la parte sur del territorio.
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A pesar de sus ricos contrastes geograficos, Granma todavia enfrenta desafios en varios de sus barrios
y pequenos pueblos rurales, que muestran signos de insuficiencia generalizada. Estos desafios incluyen una
infraestructura deficiente y poco saludable, bajos niveles educativos, salarios escasos, limitada movilidad
social, asi como una prevalencia de apatia y desilusion generalizada. Las instituciones locales suelen operar
con recursos limitados, exacerbando la situacion socioeconémica y psicolégica de la poblacion en la region.

Segun Feinberg (2019), la falta de oportunidades econdmicas en la region oriental ha llevado a muchos
profesionales a emigrar a provincias mas prosperas en el centro y oeste del pais, especialmente a La Habana.
A pesar de que las tasas de fertilidad en el este estan descendiendo, aun se mantienen por encima del
promedio nacional, lo que contribuye al flujo de inmigrantes. Con una migracién interna neta promedio
de alrededor de cinco personas por cada 1.000 habitantes anualmente, la regiéon experimenta una pérdida
de aproximadamente el 5% de su poblacion en una década. En los ultimos cinco afios mas de 500 docentes
han dejado el sector educativo en busca de empleos con salarios mas altos y mayor reconocimiento social.

A pesar de estos desatios, Granma alberga dos importantes universidades: la Universidad de Granma'y
la Universidad de Ciencias Médicas, donde estudiantes de mds de treinta paises de América, Asia, Africay
Oceania se especializan en disciplinas como Medicina, Odontologia, Enfermeria, Psicologia y Tecnologias
de la Salud. En estas instituciones se imparte el idioma inglés para formar profesionales integrales con
competencia en este idioma. Por ende, es responsabilidad de los lideres educativos dirigir el proceso de
ensefanza-aprendizaje de forma que los estudiantes se conviertan en agentes activos y puedan proporcionar
respuestas creativas a los desafios que surgen en la adquisicién de conocimientos, habilidades y valores.

En esta investigacion, se adopta la perspectiva presentada por Vigil y Acosta (2021) en relacién con la
historia de la ensefianza del inglés en Pinar del Rio. Los autores sefialan que dicha historia ha sido objeto
de andlisis en funcion de las condiciones econdmicas, politicas, sociales, culturales e histéricas que han
marcado el desarrollo de Cuba como nacién. Desde los albores de la sociedad cubana, la ensefianza del
idioma inglés ha sido una empresa constante, influenciada tanto por los tres grandes periodos histéricos
por los que ha atravesado el pais - colonia, reptblica neocolonial y sociedad socialista -, como por el avance
cientifico en disciplinas educativas como la lingiiistica, la psicologia, la pedagogia y la didactica.

El Vicedecanato de Investigacion y Posgrado del Campus Blas Roca Calderio

El Vicedecanato de Investigacion y Posgrado del Campus Blas Roca Calderio se posiciona con el
propdsito de fomentar la colaboracion entre universidades, asociaciones e instituciones nacionales e
internacionales, participar en iniciativas locales e internacionales, ofrecer programas de posgrado y
garantizar la capacitacion docente requerida por los lideres educativos del territorio.

El liderazgo de este departamento se fundamenta en los programas de capacitacién y desarrollo
orientados dentro de la universidad. Para este fin, se ofrece la Maestria en Formacion Ciudadana, se ha
integrado como componente esencial de este departamento una Especializaciéon en Matematicas y se ha
implementado un Programa de Doctorado en Ciencias de la Educacién. Estos programas tienen como
objetivo principal mejorar la calidad del liderazgo en las instituciones educativas a nivel nacional.

Ademas, el departamento proporciona cursos de posgrado dirigidos a aquellos interesados en ampliar
sus conocimientos, habilidades y competencias. Como parte de sus alianzas estratégicas, se ofrecen una
variedad de talleres de capacitacion profesional y se organizan jornadas especializadas destinadas a lideres
y directivos institucionales para apoyarlos en sus funciones de liderazgo en la gestion educativa de la
provincia.
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Otra funcion relevante de este departamento es contribuir al desarrollo de las habilidades investigativas
de los estudiantes al ofrecerles la oportunidad de unirse a grupos de investigacion, participar en proyectos,
asistir a foros y eventos cientificos a nivel nacional e internacional, y prepararlos para la publicacién de los
resultados de sus investigaciones en revistas de renombre nacional e internacional. De esta manera, los
estudiantes se convierten en lideres en el ambito de la investigacion.

Estrategia elaborada para resaltar el papel del liderazgo en la ELI en Granma

Etapa I: Planificacion de acciones

Objetivo: Disenar acciones que favorezcan el liderazgo en la ELI para incrementar el DPC de los
docentes y las habilidades lingiiisticas de los estudiantes.

El disefio de las acciones tuvo como punto de partida los resultados del diagnostico realizado sobre el
proceso de formacion de los docentes y estudiantes, que incluy¢ la revisiéon de documentos normativos,
entrevistas a directivos y docentes, y una encuesta a los estudiantes.

Comportamiento

1. Analisis de las condiciones para la implementacion de la APC-ELI en la provincia: llegar a un acuerdo
para designar a su lider.

2. Diagnéstico del estado actual del conocimiento de liderazgo por parte de los metoddlogos de inglés.

3. Preparacion de los metodologos de los diferentes niveles educativos: se disefiaron cursos y talleres para
abordar temas como: Educacion lingiiistica, profesional y desarrollo de la competencia comunicativa.
Desarrollo profesional: su contribucion en el liderazgo. Habilidades para facilitar roles de liderazgo. El
desarrollo de estas actividades permitio:

» Reforzar el protagonismo y la formacién docente de los lideres.

« Fortalecer el conocimiento sobre las similitudes y diferencias entre hablar y escribir.

o Aprender a lograr la funcionalidad comunicativa en diferentes registros (formal, informal) y en
diferentes ambitos (familiar, académico, laboral, social).

« Disenar situaciones que permitieron a los estudiantes expresar experiencias, sentimientos, sensaciones,
emociones a través del lenguaje oral, ajustdndose a sus respectivos usos.

o Formular preguntas utilizando la expresion oral y el vocabulario técnico en contextos especializados.

 Planificar actividades de comunicacion a través de la escritura convencional y no convencional.

» Estudiar diferentes géneros literarios, cartas, mensajes, palabras o textos significativos.

o Preparar tareas docentes encaminadas a la apropiacién por parte de los estudiantes de las reglas,
conocimientos y habilidades que componen la competencia comunicativa, de modo que comprendieron
y produjeron enunciados apropiados para diversas intenciones comunicativas en comunidades
discursivas especificas.

o Coordinar con la APC-ELI nacional la participacién de voluntarios que pertenecen al Equipo de
Profesores de Inglés de Apoyo a Cuba (CELTS) vy, se buscé el apoyo del Consejo Britanico a través de
un convenio de colaboracion para contribuir econémicamente con docentes y estudiantes en relacion
con la conectividad a internet para participar en los cursos de manera virtual.

Etapa II: Ejecucion de acciones
Objetivo: Ejecutar las acciones disefiadas para favorecer el liderazgo en la ELI e incrementar el DPC de
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los docentes y las habilidades lingiiisticas de los estudiantes.

Comportamiento
o oImplementacion de la APC-ELI en la provincia bajo el liderazgo del Vicedecano de Investigacion y

Posgrado del Campus Blas Roca Calderio.

« Estudio de los resultados del diagndstico para la ejecucion de las actividades.

» Realizacion de actividades docentes que convirtieron a la lectura en un objeto influyente de reflexion y
aprendizaje en las clases.

o Promocion de las actividades organizadas por la APC-ELI tanto en Granma como en la nacidn.

o Organizacion de concursos de ortografia, lectura, declamacion, narraciéon y redaccion.

o Desarrollo de festivales y otras actividades que promovieron el aprendizaje de idiomas dentro y fuera
de la escuela.

o Desarrollo de cine y libro-debate.

 Participacién de expertos en la ELI de otros paises como ponentes en los talleres organizados.

Se crearon las condiciones para la implementacién de las acciones y actividades disefiadas. Esto
requiri6 de la motivacion de los estudiantes y docentes. Todas las actividades se caracterizaron por su forma
participativa, alegre y dinamica. Fue necesario prestar atencion al liderazgo en clase para incrementar las
habilidades lingiiisticas.

Etapa III: Evaluacion de los resultados
Objetivo: Evaluar la efectividad de las acciones planificadas.
Comportamiento

o Observacion del proceso de ensefianza aprendizaje para evaluar la implementacién de las actividades
por parte del resto de los docentes.

« Observacion del desempefio de docentes y estudiantes durante el proceso de ensefianza y aprendizaje
prestando atencion al desarrollo de habilidades lingiiisticas y liderazgo considerando los indicadores
establecidos para tal efecto.

o Aplicacién de instrumentos para evaluar las habilidades lingiiisticas de los estudiantes, el desarrollo
profesional de los docentes y las habilidades de liderazgo

o Procesamiento de la informacién proporcionada por los instrumentos aplicados.

o Evaluacién de la efectividad de la estrategia.

Indicadores para evaluar el desarrollo de las habilidades lingiiisticas
o Adecuada articulacion y pronunciacion de sonidos.
« Control del tono de voz.
« Adaptacion del léxico al contexto sociocultural.
« Comportamiento comunicativo adecuado a los diferentes contextos y situaciones comunicativas.

Indicadores para evaluar el desarrollo profesional
o Conocimiento histdrico-literario.
« Conocimiento de autores, movimientos y géneros literarios.
« Conocimiento de métodos y procedimientos a seguir para el desarrollo de habilidades lingiiisticas.
 Participacidn activa en las actividades desarrolladas en la comunidad de profesores de inglés.
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o Desarrollo de la independencia y la creatividad.

Indicadores para evaluar el liderazgo

o Liderazgo de nivel 5: indicador clave de un liderazgo eficaz en la ELI es la capacidad de encarnar
el liderazgo de nivel 5 segtin lo define Collins (2001). Este tipo de lider combina humildad personal
con una resolucioén feroz, anteponiendo las necesidades de la organizacion y sus partes interesadas
por encima de su propio ego personal.

» Resultados consistentes: el liderazgo efectivo de la ELI se mide por la consistencia de los resultados
logrados. Los lideres que pueden ofrecer consistentemente altos niveles de rendimiento estudiantil,
crecimiento organizacional y satisfaccion del personal estdn demostrando un liderazgo efectivo.

o Creacion de un equipo solido: los lideres en la ELI deben crear y desarrollar un equipo sélido de
educadores. Esto incluye atraer talento de alta calidad, desarrollar sus habilidades y capacidades y
fomentar un ambiente de trabajo positivo y colaborativo.

o Vision y estrategia: los lideres en la ELI tienen una vision clara de la organizacion y una estrategia
detallada para lograr esa vision. Pueden comunicar esta vision de manera efectiva a todas las partes
interesadas e inspirarlas a trabajar hacia objetivos comunes.

o Adaptabilidad e innovacion: en un panorama educativo que cambia rapidamente, los lideres en
la ELI se adaptan a nuevos desafios y oportunidades. También son innovadores en su enfoque y
estan dispuestos a probar nuevos métodos y tecnologias para mejorar la ensefianza y el aprendizaje.

» Responsabilidad y propiedad: los lideres exitosos en la ELI asumen plena responsabilidad por los
resultados de sus decisiones y acciones. También empoderan a los miembros de su equipo para
que se apropien de sus funciones y responsabilidades, fomentando una cultura de responsabilidad
y alto desempefio.

« Aprendizaje continuo: los lideres en la ELI se comprometen con el aprendizaje continuo y la
superacion personal. Buscan oportunidades de desarrollo profesional, estan actualizados sobre
las mejores practicas en educacidon y buscan activamente comentarios de sus pares, personal y
estudiantes.

DISCUSION
Las reformas planificadas a partir del afio 2000, junto con las demandas emergentes en los nuevos
contextos histdricos en Cuba, generaron un proceso de mejora en la ELIL Este enfoque considerd las
particularidades socioecondémicas y culturales de Cuba, especialmente las de la provincia de Granma,
donde el liderazgo docente se vio afectado por la escasez de profesionales en el ambito educativo. El auge
del turismo, las oportunidades de empleo mejor remuneradas y la necesidad de dominar el idioma inglés
en determinados sectores socialmente valorados, influyeron en la desercién de numerosos educadores del
sistema educativo.
Ante esta problematica, los lideres educativos a nivel nacional optaron por implementar clases de inglés
a través de programas televisivos, los cuales fueron ampliamente aceptados por la poblacién, convirtiendo
alos docentes en referentes de la ELI en todo el pais. Se forjaron alianzas con otras instituciones académicas
nacionales e internacionales, se establecieron asociaciones, se pusieron en marcha proyectos educativos y
se fomentaron vinculos colaborativos en la provincia, todo esto bajo la direccién de un docente habil.
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A pesar de que la mayoria de los docentes en Granma provienen de areas rurales y montanosas de
dificil acceso, el DPCles llegé. Los lideres nacionales en la ensefianza del idioma inglés organizaron sesiones
de capacitacion pedagdgica en diversas universidades a nivel nacional, y como resultado, se instituyo la
APC-ELI en Granma para fortalecer el liderazgo docente, el DPC y las competencias lingiiisticas de los
estudiantes. Esta asociacion cuenta con el respaldo del British Council en Cuba y del CELST, un grupo
conformado por destacados expertos en la ensefianza del idioma inglés de Canadad y el Reino Unido.

ElDr.C. Eduardo Garbey Savigne, Profesor Titular dela Universidad de Ciencias Médicas de La Habana,
lidera la APC-ELI a nivel nacional, mientras que en cada provincia existen otros lideres designados. La
asociacion brinda la oportunidad de participar a docentes y estudiantes de la provincia Granma, y entre
sus funciones destacadas se encuentran:

o Organizar congresos bianuales, abiertos para la participacion de ponentes y un nimero determinado
de no ponentes, fomentando la inclusion de jévenes profesores y estudiantes de pregrado sin distincion
de origen social.

o Asegurar la membresia en la Asociacion Internacional de Profesores de Inglés Como Lengua Extranjera
(IATEFL) y postular a las becas disponibles anualmente.

o Coordinar el respaldo del CELST, que provee asistencia tanto académica como financiera basada en la
participacion en eventos nacionales e internacionales para potenciar el DPC de los docentes.

o Ofrecer formaciéon metodoldgica mediante la presencia de expertos reconocidos en la ensefianza del
idioma inglés provenientes del extranjero.

« Gestionar proyectos y alianzas para fortalecer las actividades de la asociacion.

Principales resultados:

Mas de 200 docentes, especialmente aquellos que residen en areas remotas, han tenido la oportunidad
de crecer profesionalmente a través de diversas actividades respaldadas por expertos britanicos, la APC-
ELI, el Consejo Britanico en Cuba y el CELST, incluyendo:

o El Roadshow: Evento liderado principalmente por expertos britanicos que promueven la formacion
cientifica, didactica, metodolodgica e investigativa de los profesores de todos los niveles educativos.

« Taller Nacional sobre la Disciplina Didactica de las Lenguas Extranjeras realizado en el Campus Blas
Roca Calderio, con la participacion de profesores provenientes de todas las universidades del pais y
expertos del Reino Unido.

o Taller “Incorporarse a la Asociacion de Maestros, un paso hacia el desarrollo profesional continuo
llevado a cabo como parte de la ejecucion del Proyecto “Hornby Trust” en Granma bajo la coordinacién
de la APC-ELI Nacional.

o Participacién en la 54 y 56 Conferencia Internacional IATEFL y las Conferencias Best and Brightest
English Language Teaching de los afios 2022, 2023 y 2024, tanto de manera presencial como virtual.

o Desarrollo del Curso Nacional “Introduccién de la Educaciéon Ambiental en la ELI y elaboracién
de materiales”, beneficiando a mas de 100 estudiantes universitarios a nivel nacional y a mas de 40
profesores.

o Implementacion del Proyecto PRELIM, enfocado especialmente en docentes de areas rurales y
montanosas de dificil acceso en la provincia.

o Realizacion de seminarios web, tales como “El impacto de la pandemia de Covid-19 en los maestros
canadienses” presentado por Julia Macrae, “Estrategias para reducir el miedo” por Ken Wilson, y
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“Mejoras en la comprension lectora” por Sue Piper, asi como “Apoyo integral a los estudiantes de inglés

y planificacion del éxito” dirigido por Carol Harvey, “Principios del Enfoque Léxico” a cargo de Hugh

Dellar, “Neuroeducaciéon y Ensefanza de Lenguas Extranjeras en la Primera Infancia’, e “Inclusion

Educativa en la Ensefianza del Idioma Inglés” por docentes de la Universidad de Oriente, Cuba, entre

otros.

Estas actividades han fortalecido el liderazgo de docentes y desarrollo de habilidades en los estudiantes
en las aulas y en entornos rurales. Se ha establecido una comunidad de profesores de inglés a nivel nacional
e internacional para el intercambio de ideas, opiniones y la colaboracién en webinars y cursos virtuales.
Las instituciones educativas cuentan con un cuerpo docente sélido y bien preparado, mientras que los
docentes han mejorado su desarrollo profesional a través de la participacion en talleres organizados por
asociaciones, instituciones educativas y lideres del sector.

Beneficios sociales derivados de la implementacion de la estrategia:

o El estudio de la formacion tedrica y metodologica proporcionada permitio liderar el proceso de
enseflanza-aprendizaje de manera eficaz, mejorando las habilidades lingiiisticas, el liderazgo y el
desarrollo profesional en los docentes.

o Elreconocimiento de la ensefianza de idiomas extranjeros como un vehiculo para fomentar el dominio
y uso de cddigos lingiiisticos contextualizados, promovio la reflexion y evaluacion critica de los docentes
sobre su practica profesional.

o Laparticipacion en talleres y seminarios contribuyd a la estructuracion y reestructuracion del liderazgo
en el aula.

o Los estudiantes adquirieron conocimientos, habilidades y valores para comprender el lenguaje de
manera integrada con el pensamiento.

o Se desarrollaron habilidades orales que favorecieron una comunicacion adecuada, correcta, coherente
y eficaz.

o Se promovid el desarrollo de conocimientos, habilidades, habitos, capacidades y actitudes en el uso
del idioma inglés no solo como herramienta de comunicacidn, sino también como vehiculo para la
asimilacion cultural.

CONCLUSIONES

El estudio tedrico realizado enfatiza la importancia de fomentar practicas de liderazgo que motiven a
los docentes a trascender sus responsabilidades en el aula y a asumir un rol activo como lideres en la ELI
en el contexto cubano objeto de estudio de esta investigacion.

La determinacion de las estrategias mas efectivas para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje
del idioma inglés en el aula requiere la presencia de lideres proactivos y un profundo conocimiento sobre
la aplicacién y contextualizacion de las diversas responsabilidades implicadas.

El Vicedecanato de Investigacion y Posgrado del Campus Blas Roca Calderio y la Asociacion de
Profesores de Inglés en Granma desempefian un papel vital en la promocién del liderazgo docente en el
ambito de la ELI en esta provincia.

Lafaltade oportunidades econémicas en Granma ha generado la migracién de numerosos profesionales,
incluidos docentes, hacia provincias mas présperas en el centro y oeste, particularmente La Habana.
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La enseflanza del idioma inglés en Granma ha representado un desafio significativo en los ultimos
cinco afios. Tanto los docentes de zonas urbanas como rurales persisten en su deseo de brindar lo mejor
a sus estudiantes y experimentar satisfaccion y orgullo en su labor. La Asociacion de Profesores de Inglés
en Cuba, con el respaldo del Consejo Britanico, se compromete a apoyarlos en la consecucion de estos
objetivos. La estrategia desarrollada ha demostrado ser efectiva en este sentido.
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Revision sistematica sobre economia circular:

Innovaciones para un futuro sostenible en los negocios

Systematic review on circular economy:
Innovations for a sustainable future in business

Oscar Rea Campos

RESUMEN

La economia circular tiene una importancia relevante para el logro de un
futuro sostenible en la administracion y el desarrollo de la produccion. El
objetivo de este estudio fue describir investigaciones sobre la adopcién
de practicas circulares mediante el empleo de una metodologia de
revision sistematica, con un disefio descriptivo que incluyd una poblacion
de articulos académicos, libros e informes gubernamentales. Inicialmente
se identificaron 150 articulos de bases de datos como Dialnet, Scielo y
Scopus, aplicando criterios de inclusién que priorizaban la relevancia y
actualidad, y de exclusién centrados en estudios no relacionados o de
baja calidad. Los resultados revelaron una diversidad de investigaciones
gue resaltan el ecodisefio, la reutilizacion de materiales y la economia
compartida, que transforman modelos de negocio tradicionales. Las
conclusiones subrayaron la necesidad de integrar la economia circular en
las estrategias empresariales, enfatizando su potencial para minimizar el
impacto ambiental y generar oportunidades de negocio sostenible.

Palabras clave: Economia circular; FEcodisefio; Innovaciones;
Sostenibilidad; Reutilizacion de materiales.

ABSTRACT

Circular economy holds significant importance for achieving a sustainable
future in management and production development. The objective of this
study was to describe research on the adoption of circular practices using
a systematic review methodology, with a descriptive design that included
a population of academic articles, books, and government reports.
Initially, 150 articles were identified from databases such as Dialnet,
Scielo, and Scopus, applying inclusion criteria that prioritized relevance
and timeliness, and exclusion criteria focused on unrelated or low-quality
studies. The results revealed a diversity of research highlighting ecodesign,
material reuse, and the sharing economy, which transform traditional
business models. The conclusions emphasized the urgency of integrating
the circular economy into business strategies, highlighting its potential
to minimize environmental impact and generate sustainable business
opportunities.

Keywords: Circular economy; Ecodesign; Innovations; Sustainability;
Material reuse.

Pp 54 - 66

“



%« GOSISTEMA
( Revisidn sistematica sobre economia circular:

Revista de Educacion y Medioambiente ) ] «
Innovaciones para un futuro sostenible en los negocios

INTRODUCCION

Actualmente, la economia esta basada en un proceso lineal cuyos principios basicos son el crecimiento
economico, con el consiguiente deterioro del medio ambiente y un consumo constante. La contaminacién
mata a 8,8 millones de personas al afio en el mundo, segtn datos de la Organizacién Mundial de la Salud.
La temperatura del planeta ha aumentado un grado centigrado desde la industrializacién, de acuerdo con
la Organizaciéon Mundial Meteoroldgica (De la Cuesta, 2020).

Segun datos del informe Panorama de los Recursos Globales de la ONU (2019), en las ultimas cinco
décadas la poblacion mundial se ha duplicado, la extraccién de materiales se ha triplicado y el producto
interno bruto se ha cuadruplicado. La extraccién y el procesamiento de los recursos naturales se han
acelerado en las dos ultimas décadas y es responsable de mas del 90% de la pérdida de biodiversidad, del
estrés hidrico y de aproximadamente la mitad de los impactos relacionados con el cambio climatico.

En los ultimos 50 afos se ha experimentado una sola vez, un periodo prolongado de estabilizacion y
una disminucién en la demanda mundial de materiales. Es decir, esta en riesgo la salud de la humanidad y,
por lo tanto, la calidad de vida que se alcanz con la industrializacion. Para revertir esta situacidn, existe un
sistema economico circular, que sustituiria al actual sistema lineal, principal culpable de esta aceleracion
en la degradacion del planeta. En este sistema, se sustituye el producir, usar y tirar por reducir, reusar y
reciclar (De la Cuesta, 2020).

La economia circular emerge como un paradigma transformador en la busqueda de estrategias que
favorecen tanto la sostenibilidad ambiental como social. Este enfoque innovador propone un modelo
econdmico que minimiza el desperdicio, promueve la reutilizacién y fomenta un ciclo continuo de
produccién y consumo responsable, creando asi sinergias positivas entre las empresas y el medio ambiente
(Geissdoerfer et al., 2018).

En los ultimos afios, investigaciones de autores como Kirchgeorg et al. (2009) y Nasir et al. (2021)
subrayan con claridad la necesidad de adoptar practicas circulares en el ambito empresarial. Estos estudios
enfatizan que la transicién hacia un modelo econdmico circular es esencial para mitigar los efectos del
cambio climatico y la creciente escasez de recursos naturales, resaltando que el statu quo actual no es
sostenible en un mundo cada vez mas afectado por crisis ambientales y sociales.

A nivel global, la problematica se agrava a un ritmo alarmante, ya que se estima que para 2040 la
demanda de recursos naturales aumentara un 56%; situaciéon que podria desencadenar un incremento en
la degradacion ambiental, afectando a ecosistemas y comunidades en todo el planeta (World Economic
Forum, 2021). Por lo tanto, se justifica la presente investigacion, la cual asume como variables el tipo de
innovacion y el impacto ambiental. En consecuencia, constituye una necesidad la propuesta de un marco
conceptual que ayude a las administraciones a integrar la economia circular en sus modelos de negocio,
contribuyendo asi a un desarrollo sostenible a largo plazo.

La investigacion se orienta por la pregunta siguiente: ;Cuales son las innovaciones que facilitan la
adopcion de la economia circular en los negocios y como pueden contribuir a un futuro sostenible?
Consecuentemente, el objetivo de esta revision es describir estas innovaciones, proporcionando una visiéon
comprensiva de las mejores practicas y estrategias que emergen en el ambito de la economia circular.

El estudio se contextualiza en un entorno empresarial y académico en el que la transicién hacia la
sostenibilidad es deseable y necesaria. Al abordar esta situacidn, la investigacion tiene como finalidad
ofrecer informacion valiosa que guie a las administraciones en la implementacion de estrategias circulares,
ayudandolas a enfrentar los desafios actuales y futuros en la administracion de sus recursos y en su impacto
ambiental.
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Referentes tedricos

Después del andlisis de la literatura consultada se constata que la economia circular es una economia
construida sobre sistemas de produccién-consumo que maximizan el servicio producido a partir del flujo
lineal naturaleza-sociedad-naturaleza materia y energia, la cual se elabora mediante el uso de flujos de
materia ciclicos, fuentes de energia renovables y flujos de energia de tipo cascada (Korhonen et al, 2018).

Segun Carrero (2022), la economia circular se concibe como un modelo de produccién y de consumo
restaurador o regenerativo por intencion y por disefio. Sustituye el concepto de “caducidad” por el de
“conservacion’, se desplaza hacia el uso de energias renovables, pretende eliminar el uso de sustancias y
productos quimicos téxicos que impidan o dificulten la reutilizacion y el retorno a la biosfera, buscando, en
su lugar, la valorizacién de residuos a través de un disefio optimizado de materiales, productos y sistemas,
asi como a través de nuevos modelos de negocio.

En la presente investigacion se asume a Al-Thaniy Al-Ansari (2021) quienes sefialan que la economia
circular es la circulacion de recursos como un medio para promover el uso eficiente de materiales y energia,
es decir, a través de la minimizacion de residuos y la recuperacion de recursos, ii) utilizacion de fuentes de
energia renovables y iii) adopcion de un enfoque de diversificacion, pensamiento sistémico y multinivel se
construyen sistemas resilientes.

El objetivo econdmico de este tipo de economia es reducir los costes de materias primas y energia del
sistema de produccidon-consumo econdmico, gestion de residuos y costes de control de emisiones, riesgos
de la legislacion / imposiciéon (medioambiental) e imagen publica, asi como innovar disefios de nuevos
productos y oportunidades de mercado para negocios. El objetivo social es la economia colaborativa, y el
aumento del empleo verde (PNUMA, OIT, OIE, CSI, 2011).

A través de la aplicacion de la economia circular se logra la innovacién en las empresas que la
implementan. La definicién de innovacion, segun Drucker (2002), es una herramienta para los empresarios,
pues al generar cambios en las oportunidades subyacentes dentro de los negocios, crea un valor econdémico
nunca antes visto. Sin embargo, para Pavon & Hidalgo (1997), refieren a la innovacién como el conjunto de
actividades destinadas para realizarse en un periodo de tiempo y lugar con la finalidad de alcanzar el éxito.

Igualmente, la innovacién empresarial segiin Rodeiro & Lopez (2007), es un elemento para el desarrollo
de una region, constituyendo uno de los factores importantes dentro de la elevacion de la productividad y
competitividad de una empresa. Sin este elemento, las grandes empresas, no serian lo que son ahora, pues
cada organizacion debe de ir ajustaindose al entorno mercantil, por ende, llevar a cabo la innovacion en
sus productos o servicios; de la misma manera en los procesos y procedimientos para crear dicho bien o
servicio (De la Luz Hernandez, 2024).

METODO
Este estudio se realiz6 mediante una revision sistematica, utilizando el enfoque y disefio establecidos
por el método PRISMA, lo que permitié abordar el tema de la economia circular y sus innovaciones en
el contexto de los negocios sostenibles. Se llevaron a cabo busquedas en bases de datos académicas como
Dialnet, Scielo y Scopus. A partir de esta busqueda, se identificaron un total de 150 articulos relevantes.
En la primera etapa de identificacion, se aplicaron criterios de inclusion que permitieron filtrar la
investigacion. Se consideraron articulos que abordaron directamente la economia circular y sus aplicaciones
en los negocios, fueron publicados entre 2020 y 2023, estaban disponibles en inglés o espafiol, y presentaron
investigaciones empiricas o revisiones exhaustivas. Como criterio de exclusion, se excluyeron los articulos
que no se centraron en el dmbito de la economia circular, carecieron de rigor metodolégico, y no estaban
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accesibles en texto completo. Después de aplicar estos criterios, se incluyeron 11 estudios para un andlisis
mas profundo.

La recoleccion de datos se realizd a través de una técnica sistemadtica que consisti6 en la revision y
resumen de la informacion extraida de cada articulo incluido. El instrumento de recoleccién de datos
fue una hoja de calculo disefiada para recopilar informacién sobre cada estudio, incluyendo aspectos
como el tipo de innovacion, resultados e impactos al medio ambiente. Las dimensiones consideradas en la
operacionalizacion de las variables incluyeron: tipo de innovacion (ecodisefio, la reutilizacion de materiales
y la economia compartida) y el impacto ambiental (reduccion de residuos, eficiencia de recursos).

El contexto de esta revisién abarcé investigaciones a nivel global, centrandose en la poblacién de
articulos académicos, libros e informes gubernamentales y que examinaron la economia circular en
diversos sectores industriales. Las caracteristicas mas relevantes de la muestra incluyeron la diversidad de
enfoques metodoldgicos y tedricos encontrados en los articulos académicos que integraron esta muestra,
lo que enriquecid la comprension de la revision.

Para el analisis de los resultados se empled una técnica cualitativa de sintesis narrativa, que permitié
integrar y comparar los hallazgos de los estudios seleccionados. En la presentacion de estos resultados, se
opto por tablas y graficos que sintetizaron las caracteristicas de las innovaciones identificadas. Esta eleccion
fue justificada ya que las representaciones visuales contribuyeron a una comprension clara y accesible,
facilitando la identificacién de patrones y tendencias a lo largo de los estudios analizados. Finalmente,
este enfoque metodoldgico segurd la transparencia y la rigurosidad del proceso de revision sistematica,
permitiendo la replicabilidad de los hallazgos y la formulacién de recomendaciones sélidas para futuras
investigaciones en el ambito de la economia circular y los negocios sostenibles.

RESULTADOS

El diagrama de flujo en la Figura 1 presenta un proceso estructurado para la revision sistematica. Por
lo que resulta importante analizar cada etapa que conforma este proceso. En primer lugar, se parte de 150
registros de diversas bases de datos. Este esfuerzo inicial es significativo, ya que refleja la intencion de
recopilar informacion relevante sobre el tema. No obstante, durante esta etapa, se eliminan 60 registros por
diversas razones. En particular, se identifican 30 registros duplicados, lo cual sugiere que se encontraron
multiples entradas para los mismos estudios, una situacién que es comun en revisiones sistematicas.
Ademas, se excluyen 10 registros por ser ilegibles, debido a problemas de calidad que impiden su adecuada
evaluacion. Por otra parte, 20 registros son eliminados porque no cumplen con los criterios de inclusién
previamente establecidos.

Una vez finalizada la identificacion, se procede al cribado, donde se evaltian 90 registros restantes.
Durante este proceso, se solicita la recuperacion de 10 informes que podrian ser relevantes, pero que no
estaban disponibles en el momento de la evaluacién. Sin embargo, de los 90 registros cribados, se excluyen
50 por no cumplir con los criterios de elegibilidad establecidos para la revisiéon. A su vez, cinco de los
informes solicitados no pueden ser recuperados. De este modo, se evalian un total de 45 informes para
determinar si son adecuados para su inclusion en la revision.

Posteriormente, de los 45 informes evaluados, solo 11 cumplen con los criterios necesarios y son
incluidos en la revision final. Ademas, se proporciona un informe detallado sobre estos 11 estudios, los
cuales son considerados relevantes para el tema de investigacion. Por tal motivo, el diagrama de flujo
ilustra un proceso riguroso para la seleccion de los estudios. Desde la identificacién inicial de registros
hasta la inclusion final de estudios, cada etapa esta disenada para garantizar que unicamente los estudios
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relevantes y de alta calidad sean considerados. La validez y la utilidad de la revisién en el contexto de la
economia circular y la sostenibilidad en los negocios esta asegurada por medio de este proceso. Asi, el
enfoque sistematico garantiza que la informacion sea valida y aplicable a los objetivos planteados.

Figura 1.
Diagrama de flujo
_ Estudios identificados en bases de datos y registros |
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2 Estudios incluidos en la revision
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% Informe de estudios incluidos
= (n=11)

Luego de llevar a cabo este proceso, se puede plantear que la economia circular se postula como una
estrategia fundamental para la sostenibilidad en los negocios, y su analisis a través de innovaciones en
diversos contextos permite apreciar un futuro mas responsable y eficiente. En esta revision, se abordan
estudios que destacan como la integracion de principios de economia circular puede transformar los
modelos de negocio, asi como sus implicaciones para la sostenibilidad (ambiental, econémica y social).

En primer lugar, Lares y Henriquez (2021) analizan la interrelacién entre el ecodisefio, el disefio
regenerativo y la Industria 4.0. Los autores argumentan que esta conexion es vital para alcanzar los
objetivos de desarrollo sostenible, ya que promueve un enfoque equilibrado entre el valor econémico,
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social y ambiental e implica que la economia circular ofrece un marco conceptual que favorece el cierre de
ciclos biolégicos y técnicos, contrastando con el modelo lineal tradicional de “tomar-hacer-desechar”. Por
consiguiente, el Disefio Regenerativo emerge como una herramienta para reconceptualizar los productos
y servicios que se consumen.

En el contexto delas empresas sociales en México, Dela Luzetal. (2024) sefialan que estas organizaciones
tienen la capacidad de proteger y preservar el medio ambiente mediante practicas empresariales sostenibles.
Estas iniciativas ayudan a mitigar el cambio climatico al concientizar a la poblacion sobre la importancia de
una vida mas eco-consciente, estableciendo asi un vinculo fuerte entre economia y responsabilidad social.

Por su parte, Antinez (2020) destaca la Mineria Inversa como un enfoque innovador dentro de la
economia circular en Cuba. Este modelo permite que los productos sean disefiados de manera integral
desde su origen, contribuyendo a un desarrollo econémico que coexiste con la sustentabilidad ambiental.
Asi, se busca no solo atender el crecimiento econémico, sino también hacer frente a la volatilidad de los
precios de las materias primas.

El reciclaje, una de las practicas mas representativas de la economia circular, es examinado por Navarro
(2024), quien se refiere a la reutilizacion del agua y su regulacion legal en Espafia. Su andlisis muestra que
la legislacion actual fomenta la implementacion de esta técnica, lo que favorece una economia circular
efectiva en el sector hidrico y contribuye a la adaptacion al cambio climatico. Moreno (2021) aborda la
importancia del liderazgo empresarial en este contexto. Un lider debe considerar diversas caracteristicas y
competencias, asi como promover la responsabilidad social corporativa en todos sus proyectos, adoptando
un enfoque ético que facilite la transicion de una economia lineal hacia una circular.

Ademas, Gonzalez (2022) presenta un estudio de caso sobre Sevilla en la Baja Edad Media, donde la
reparacion y reacondicionamiento de productos era casi tan relevante como su fabricacion. Este enfoque
histérico subraya la larga tradicién de practicas circulares en la sociedad, donde el oficio de los ropavejeros
ejemplifica la economia del reciclaje y reutilizacion. Climent (2020) complementa esta vision al discutir
la economia circular en la arquitectura. El autor resalta que esta propuesta fomenta un uso responsable de
los recursos, reduciendo residuos y promoviendo politicas que repotencian la sostenibilidad, ademas de
facilitar un entorno laboral mas justo.

En otro ambito, Torres (2022) evaliia como el ecodisefo y la fabricacién aditiva se combinan para
lograr una economia mas circular. Apunta que, a pesar de los desatios que presentan ciertos materiales,
la impresion 3D puede resultar en un balance ambiental favorable frente a los modelos de produccién
tradicionales. Castellano et al. (2022) contribuyen a esta discusién planteando la posibilidad de fabricar
soportes porosos para baldosas utilizando mas del 50% de residuos, lo que demuestra que es viable
optimizar el uso de residuos en la industria de la construccion.

Finalmente, Mansilla (2021) y Rodriguez (2022) examinan el impacto de practicas de economia
circular en tiendas solidarias y en empresas ecuatorianas, respectivamente. Mientras Mansilla evidencia
como estas organizaciones promueven la interaccion entre diversos actores para fomentar la reutilizacion
y el reciclaje, Rodriguez destaca como la implementaciéon de este modelo ha mejorado la eficiencia de
procesos productivos, salvaguardando el medio ambiente.

La diversidad de innovaciones y enfoques en la economia circular reflejada en los estudios analizados
sugiere que su aplicacion puede transformar la manera en que las administraciones operan y contribuye
significativamente a la sostenibilidad global. La colaboracién entre diferentes sectores, junto con el liderazgo
visionario, resulta esencial para materializar un futuro empresarial mas responsable y cohesionado en
torno al desarrollo sostenible.
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Autor/ano

Laresy
Henriquez
(2021)

De la Luz
(2024)

Antinez
(2020)

Navarro
(2024)

Tipo

Titulo del estudio . .,
deinnovacion

Disefio Regenerativoy

s Ecodiseno
Economia Circular.

Empresas Sociales en
Meéxico: Innovacion
Empresarial con Impacto
Social.

Ecodiseno

La mineria inversa en el
ordenamiento juridico
en Cuba.

Una apuesta al desarrollo
sostenible desde la
economia
Circular.

Ecodiseno

La reutilizacion del agua

. Reciclaje
y la economia circular.

Resultados/Impacto ambiental

Esta relacion entre Economia Circular, Disefio Regenerativo e
Industria 4.0 es esencial para alcanzarlos objetivos de desarrollo
sostenible donde la generacién de valor sea econdmica, social
y ambientalmente equilibrada, pero mds importante atn la
recuperacion y regeneracion de sistemas. Por una parte, la
Economia Circular entrega un marco conceptual que permite
hacer converger diversas aproximaciones que buscan que
el cierre de los ciclos bioldgicos y técnicos presentes en la
produccion y consumo de bienes y servicios, sea visto como
una alternativa necesaria y viable respecto del modelo lineal de
tomar-hacer-desechar. Por su parte, el Disefio Regenerativo es
laformaatravés dela cual,la Economia Circular puede alcanzar
sus objetivos, al abordar la necesaria reconceptualizaciéon de
los bienes y servicios que se consumen y consumiran.

Las empresas sociales pueden desempeniar un papel decisivo en
la proteccion y preservacion del medio ambiente en México. A
través de practicas empresariales sostenibles, como la gestion
de residuos, la conservacion de recursos naturales y el uso de
energias renovables, estas empresas pueden contribuir a la
lucha contra el cambio climatico y la degradaciéon ambiental.
Al mismo tiempo, pueden educar y sensibilizar a la poblacién
sobre laimportancia de la sostenibilidad ambiental y promover
un estilo de vida mas eco-consciente.

El modelo de Economia Circular, se dirige hacia un nuevo
paradigma con la Mineria Inversa, implica una nueva
modalidad de hacer productos desde su mismo origen, desde
su disefio, y permite hacer negocios atendiendo al crecimiento
econdmico de la sociedad, a la sustentabilidad ambiental y a la
disminucién de los riesgos por la volatilidad e incertidumbre
de precios de las materias primas y recursos energéticos.

En este trabajo se ha dado cuenta del nuevo régimen legal de la
reutilizacion, tanto del europeo como del espariol, destacando
las principales novedades del primero y analizando la nueva
regulacion del segundo. Este andlisis permite constatar que
el espaniol era un régimen juridico muy completo ademas de
maduro. Los cambios en el derecho interno han sido, por lo
tanto, menores de lo esperado, aunque algunos son de gran
relevancia, como la ampliacion del sistema de reutilizacion al
incorporar la depuracion, o el relativo a la gestion del riesgo a
través del enfoque multibarrera y de unos planes especificos
que han de elaborar todas las partes implicadas en el sistema
de regeneracion y que, ahora, son imprescindibles para desa-
rrollarla, al hacerse depender de ellos el otorgamiento de las
concesiones y autorizaciones de reutilizacion. Esto evidencia
que el pais sigue apostando fuerte por esta técnica que, ademas
de fomentar la economia circular en el ambito del agua, facilita
la adaptacién al cambio climatico.
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Revision sistematica sobre economia circular:
Innovaciones para un futuro sostenible en los negocios

Autor/aino

Moreno
(2021)

Gonzalez
(2022)

Climent
(2020)

Torres
(2022)

Tipo

Titulo del estudio . .
deinnovacion

Una mirada tedrica
sobre los tres pilares del
lider empresarial y sus
desafios para la cuarta
revolucién industrial.

Economia com-
partida

De las tiendas de la
ropa vieja al gremio de
aljabibes. Economia
circular en la Sevilla de la
baja edad media.

Reciclaje

Economia circular
aplicada economia
circular aplicada a
la arquitectura a la
arquitectura. Espejismo
o realidad.

Reciclaje

El ecodisefio y la
fabricacion aditiva
contribuyen juntos a una
mayor circularidad de la
economia.

Ecodiseno

Resultados/Impacto ambiental

Un lider empresarial debe fortalecer tres pilares: el primero,
considerando las caracteristicas y competencias; el segundo,
su contexto y realidad; el tercero, el umbral del tiempo para un
mafiana mejor y la sostenibilidad para fomentar la innovacion.
Un lider empresarial debe promover la responsabilidad social-
corporativa, aplicando los ODS en todos sus proyectos desde
una perspectiva ética. Al considerar los escenarios cambiantes,
el lider empresarial debe romper paradigmas y modelos
economicos predominantes, en consecuencia, su liderazgo
debe cambiar de una economia lineal a una economia circular.

En este estudio de caso relativo a la ciudad de Sevilla y su tierra
en los tres ultimos siglos medievales. En practicamente todos
los sectores productivos de esta ciudad tuvo gran importancia
la reparacion y reacondicionamiento de las manufacturas una
vez usadas. En algunos casos casi tanta como la elaboracion
de las nuevas, como ocurria en los oficios relativos al trabajo
de los metales. Tal relevancia alcanzé esta actividad que se
cred un oficio especifico para el reacondicionamiento de la
ropa, el de los ropavejeros, que igualmente se dedicaban al
alquiler de prendas de vestir, de herramientas y de utensilios.
Este oficio, como muchos otros de entre los mas desarrollados
de la ciudad, se organizé de forma corporativa en un gremio
junto con los roperos o confeccionadores de ropa nueva. Sus
negocios fueron tan rentables que se ubicaron en las calles
mas céntricas, prestigiosas y de mayor actividad comercial e
incluso dieron nombre a una de ellas, la Ropa Vieja.

La economia circular propone un uso responsable de las
materias primas aprovechando al maximo sus recursos y
reduciendo asi notablemente la generacion de desperdicios y la
contaminacién del medioambiente, considerando los residuos
como fuente principal de recursos. Asimismo, fomenta el uso
de energias renovables, lo que reduce la emision de CO2 y frena
el calentamiento global, ademas, al minorar la produccién se
limita también el consumo de energia. Otra importante ventaja
es el ahorro que conseguiria el sector industrial por el hecho de
que el proceso mds caro es el de extraccion de materia prima,
posibilitando la generacién de mas empleo y la mejoria de las
condiciones laborales.

Existe una relacion entre el disefio generativo y la optimiza-
cién topoldgica como estrategias para optimizar el disefio y
una menor huella ecoldgica. A pesar de las objeciones contra
los plasticos, la impresion 3D presenta un balance ambiental
positivo si se compara con la industria tradicional basada en
economias de escala. En el mismo sentido, el diseno para fa-
bricacion aditiva contribuye a una mayor circularidad de la
economia.
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Composicién Los resultados obtenidos ponen de manifiesto formulaciones
para baldosas optimizadas de soportes porosos sostenibles a partir de

de revestimiento estos residuos en combinacién con arcilla en diferentes
Castellano et escalable a nivel o proporciones. De este modo, es posible fabricar soportes
. . Ecodisefio - . .
al. (2022) industrial basada porosos para baldosas utilizando un porcentaje de residuos
en la economia superior al 50%, obteniendo unas propiedades en cocido
circular. adecuadas: contraccion lineal, absorcion de agua, resistencia

mecanica y adsorcion

Las organizaciones estin implementando practicas que
controlan el consumo, reducen desechos y disminuyen el

Modelo de negocio . . . . . p
impacto negativo al medio ambiente. Las mismas, a través, de

Mansilla de economia circular: Economia . . . .
. oot . sus diferentes stakeholders con una actitud ambiental, social y
(2021) Caso tienda solidaria compartida .. , .. .
econdmica, interactan entre si e impulsan comportamientos
COANIQUEM. o e .
que favorecen las estrategias circulares de reutilizar, reciclar, y
compartir, en las tiendas solidarias.
La aplicacion del modelo de economia circular en el caso de
estudio de la empresa Mavesa ha repercutido y contribuido de
forma positiva en sus procesos de produccion. El uso correcto
Rodricuez Analisis de la aplicaciéon y buena gestion que ha otorgado el modelo, fomenta a proce-
& del modelo de economia 1 sos de produccién limpios y sin desperdicios, tomando como
(2022) . Reciclaje . ,
circular en las empresas ejemplo el reencauche de las llantas en mal estado, ademas a
del Ecuador. la reduccién de extraccion de la materia prima, ayudando asia

la conservacion del medio ambiente, lo que a su vez aumenta
el ahorro de materias para darle el mayor uso y tiempo de vida
posible.

El Griéfico 1 ilustra claramente las dreas de enfoque dentro de la revision sistematica sobre economia
circular. La predominancia del ecodisefio sugiere que es un tema prioritario en la investigacién sobre
sostenibilidad en los negocios, mientras que la economia compartida podria beneficiarse de un mayor
estudio para entender su potencial en este contexto. El reciclaje, aunque menos representado que el
ecodisefio, sigue siendo un aspecto importante de la innovacion en la economia circular.

Tabla 1.
Tipos de innovacion incluidas.

Tipos de innovacién

12 "
10

B

5 5

4
4
2
2 ]
0
Ecodsefio Economia Reciclaje Total
compartida
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DISCUSION

El diagrama de flujo presentado en la Figura 1 resalta el tiempo y esfuerzo invertido en la seleccion de
estudios, con el fin de asegurar la validez y aplicabilidad de los resultados. Comenzando con 150 registros
de diferentes bases de datos, se pone de manifiesto la rigurosidad en la recolecciéon de informacion
relevante. La eliminacion de duplicados y otros registros de menor calidad enfatiza la atencion rapida
en la recoleccién de datos, lo que contribuye a un enfoque preciso y especifico, evitando redundancias y
garantizando la relevancia de la informacion.

Por consiguiente, la revision de los estudios presentados en la Tabla 1 refleja un enfoque significativo
en la implementacién de la economia circular y el ecodisefio como estrategias decisivas para abordar la
innovacion para un futuro sostenible en los negocios. Cada estudio aborda de manera particular coémo
estas innovaciones pueden impactar positivamente el medio ambiente, asi como las dindmicas sociales y
economicas de diversas regiones.

Por un lado, Lares y Henriquez (2021) destacan la interconexion entre disefio regenerativo, economia
circular e industria 4.0, enfatizando que esta relacion es necesaria para alcanzar un equilibrio entre valor
economico, social y ambiental, y para asegurar la recuperacion de sistemas. Por otro lado, este estudio
subraya una perspectiva integradora que promueve un cambio del modelo lineal al circular, lo cual es
fundamental.

Asimismo, De la Luz (2024) centra su atenciéon en el papel de las empresas sociales en México,
evidenciando que adoptando practicas sostenibles pueden contribuir a la conservaciéon ambiental y a la
educacion publica sobre la sostenibilidad. De hecho, este enfoque complementa el anterior al incluir el
marco teoérico y los ejemplos practicos de como estas ideas pueden trasladarse a la acciéon y generar impacto
real. También, Antunez (2020) presenta la mineria inversa como un nuevo modelo dentro de la economia
circular y la ubica en el contexto cubano. En consecuencia, la discusion del disefio desde el origen de los
productos coincide con los enfoques de los otros autores, pero introduce la idea de que este cambio es
relevante para la sostenibilidad y la estabilidad econdmica regional.

Ademas, Navarro (2024) aporta una perspectiva legal sobre la reutilizacién del agua, indicando que
esta fomenta la economia circular. En particular, resalta como el marco regulatorio puede influir en la
adopcion de practicas mas sostenibles, poniendo de relieve un aspecto que los otros estudios no abordan
en profundidad: la relacién entre legislacion y practicas ambientales.

Analizando a Moreno (2021), se puede corroborar la relevancia que otorga al liderazgo empresarial
debido al importante rol que tiene en el cambio hacia una economia circular. Este punto de vista se suma a
los enfoques anteriores sobre la necesidad de transformar modelos de negocio, destacando como la cultura
organizacional influye en la implementacion efectiva de estrategias sostenibles.

De esta manera, Gonzalez (2022) menciona un enfoque historico sobre la economia circular en Sevilla,
indicando que la reparacion y reacondicionamiento tenian un papel fundamental en su economia medieval.
De este modo, este analisis ofrece una comparacion interesante al introducir un contexto histdérico que
sugiere que los principios de la economia circular han estado presentes durante siglos.

A su vez, Climent (2020) destaca como el uso responsable de materias primas y la reducciéon de
desperdicios son basicas en la arquitectura, una aplicaciéon que estd acorde con los estudios que discuten
la necesidad de reformular la produccion. Finalmente, Torres (2022) se enfoca en la impresion 3D y
su potencial para fomentar la circularidad, sugiriendo que la innovacién tecnoldgica ofrece soluciones
practicas para mejorar la sostenibilidad.

Los autores de esta revision consideran que estos estudios garantizan la comprension que ilustra la
interseccion entre teoria y practica en la economia circular y ecodisefio. De esta manera, la comparacién
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entre los diferentes enfoques revela que mientras algunos autores se enfocan mas en aspectos teéricos, otros
aportan estudios de caso que demuestran la aplicabilidad de estos conceptos. Sin duda, la implementacién
efectiva de la economia circular dependerd no solo de la innovacién en los métodos de produccion, sino
también de un cambio de mentalidad que abarque desde el liderazgo empresarial hasta el marco regulatorio
y las practicas cotidianas de los ciudadanos.

Principales implicaciones

Los estudios subrayan la necesidad de una transformacién integral en diversos ambitos sociales,
econdémicos y ambientales. Se destaca la importancia de reinventar modelos de negocio hacia practicas
sostenibles que no solo generen ganancias, sino también un impacto positivo en la sociedad y el medio
ambiente. Las empresas sociales emergen como agentes clave en esta transicion, fomentando la educacién
sobre sostenibilidad y actuando como catalizadores para el cambio social. Ademas, propuestas como la
mineria inversa y la reutilizacién de recursos, junto a un marco legal adecuado, aborda problemas de
sostenibilidad y promueven economias locales resilientes.

Asimismo, la implementacién efectiva de la economia circular requiere un enfoque que incluya
el liderazgo empresarial y la cultura organizacional orientada hacia la sostenibilidad, asi como el
aprovechamiento de tecnologias emergentes y la valorizaciéon de recursos histéricos. La exploracion de
nuevas practicas y tecnologias, junto con el reconocimiento del reciclaje y la responsabilidad ambiental,
fortalece la conexién entre la economia social y la sostenibilidad. En conjunto, estos elementos sugieren
que la transiciéon hacia una economia circular representa una oportunidad significativa para enfrentar
crisis ambientales y sociales, fomentando un entorno colaborativo y efectivo.

CONCLUSION

Esta revision sistematica subraya la importancia de la economia circular como un modelo viable y
necesario para la sostenibilidad en el ambito empresarial. A través del analisis de diversas innovaciones, se
identificé quelaadopcion de practicas circulares contribuye ala reduccion de residuos y ala optimizacion de
recursos. Estas innovaciones abarcan desde tecnologias avanzadas hasta transformaciones en los modelos
de negocio, lo que demuestra que las estrategias circulares son multifacéticas y pueden ser adaptadas a
diferentes contextos e industrias.

El estudio logré abordar los objetivos planteados al proporcionar un marco comprensivo que permite
a las empresas entender y aplicar los principios de la economia circular de manera practica. Al destacar las
mejores experiencias y ejemplos de implementacion exitosa, esta revision ofrece recursos valiosos para las
administraciones que buscan integrar la sostenibilidad en su direccion estratégica. Ademads, estos resultados
resaltan la necesidad de un cambio cultural dentro de las empresas, promoviendo una mentalidad que
valore el ciclo completo de un producto, desde su concepcién hasta su finalizacién, logrando asi una
simbiosis entre rentabilidad y responsabilidad ambiental.

Finalmente, esta investigacién ademas de contribuir al campo académico al facilitar un entendimiento
mas claro sobre las innovaciones en economia circular, también tiene el potencial de influir en las politicas
empresariales hacia un futuro sostenible. Las implicaciones practicas de la investigacion sugieren que,
a medida que las empresas adopten un enfoque circular, se veran beneficiadas lo mismo en términos
de impactos ambientales positivos que en su sostenibilidad econdémica a largo plazo. Asi, se plantea la
necesidad de que organizaciones y académicos sigan colaborando para superar los desafios asociados con
la implementacidn de estas estrategias.
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Agricultura Sostenible.
Estrategia para un futuro alimentario resiliente

Sustainable agriculture. A strategy for a resilient food future

Alcides Wilfredo Carpio Patty

RESUMEN

La agricultura sostenible es una practica que se ha vuelto cada vez mas
relevante en la lucha contra el cambio climatico, este enfoque se ha
convertido en una solucién clave para garantizar la seguridad alimentaria
a largo plazo. Este estudio tiene como objetivo analizar los presupuestos
sobre la agricultura sostenible como una Estrategia para un futuro
alimentario resilente desde la conservacién del medio ambiente. Se realiza
una revision sistematica de articulos desde 2000 hasta 2024, utilizando
bases de datos como Scopus, Scielo, Web of the Science y Dialnet. Los
criterios de inclusién abarcaron articulos indexados, mientras que se
excluyeron aquellos que no abordaban las incidencias de la problematica
objeto de estudio. Los resultados muestran divergencias en las opiniones
sobre la gestion o desempefio del docente que mas influyen en la calidad
educativa, estos hallazgos ofrecen una perspectiva valiosa para entender
las areas clave que impactan en la calidad educativa universitaria.

Palabras clave: Agricultura sostenible; Cambio climatico; Estrategia;
Medio ambiente; Sistema alimentario resiliente.

ABSTRACT

Sustainable agriculture is a practice that has become increasingly relevant in
the fight against climate change, this approach has become a key solution to
ensure long-term food security. This study aims to analyze the assumptions
on sustainable agriculture as a Strategy for a resilient food future from the
conservation of the environment. A systematic review of articles from 2000
to 2024 is carried out, using databases such as Scopus, Scielo, Web of the
Science and Dialnet. The inclusion criteria included indexed articles, while
those that did not address the incidences of the problem under study were
excluded. The results show divergences in opinions on the management
or performance of teachers that most influence educational quality, these
findings offer a valuable perspective to understand the key areas that
impact university educational quality.

Climate

Keywords:  Sustainable agriculture; change;

Environmente; Resliet food system.

Strategy;
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INTRODUCCION

Enla dltima década, la agricultura de América Latina y el Caribe se ha caracterizado por un crecimiento
solido, la que ha pasado a ser uno de los principales proveedores mundiales de alimentos, en la medida
en que de ella proceden el (14%) de la produccion y el (23%) de las exportaciones agricolas y pesqueras.
Este sdlido crecimiento ha comportado costos ambientales considerables, como la escasez de agua y la
contaminacion, el deterioro del suelo, la pérdida de biodiversidad, el descenso de las poblaciones de peces
y de la cubierta forestal y el alto nivel de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), lo cual es causa
del cambio climatico.

Teniendo en cuenta los efectos del cambio climdtico en la temperatura y en los regimenes de
precipitacion, se estima que en algunas zonas del Cono Sur la produccion agricola de secano disminuira
como consecuencia del aumento del estrés hidrico estacional (Jarvis et al., 2019). En América central
esta previsto que hacia finales del actual siglo disminuya el rendimiento de cultivos como el maiz, los
frijoles y el arroz a razén de hasta el (35%), el (43%) y el (50%), respectivamente (Gerber, et al., 2013).
También estan previstas reducciones del rendimiento de la produccién pesquera y acuicola, al igual que
repercusiones en las pautas de las plagas y enfermedades y en la capacidad de los ecosistemas de responder
a los fenomenos climaticos adversos. En el caso de los pequefios Estados insulares en desarrollo del Caribe
y sus zonas costeras y del interior, debe hacerse frente a las consecuencias del aumento del nivel del mar,
la intrusién salina, la acidificaciéon de los océanos y el incremento del descoloramiento de los corales. El
cambio climatico afecta de forma desproporcionada a la poblacion y las comunidades agricolas que viven
en condiciones de pobreza y vulnerabilidad. Es escasa su capacidad de recuperacion después de fendmenos
adversos, como también son escasas sus posibilidades de adoptar medidas preventivas para reducir los
dafos y las pérdidas y adaptar sus medios de vida.

La agricultura sostenible nace de la necesidad de desarrollar sistemas alternativos de agricultura que
sean mas acordes con las necesidades de la sociedad actual, que demanda formas de produccién menos
agresivas para el medio ambiente, y que sean social y econémicamente aceptables. Las técnicas aplicadas
en la agricultura sostenible no son necesariamente innovadoras. En muchos casos se trata simplemente de
utilizar técnicas antiguas de forma mas adecuada; en otros, se introducen nuevas técnicas combinadas con
las ya existentes; en otros, puede haber una reforma total de los métodos productivos.

Todavia no es posible dar pautas generales de actuacion para hacer las explotaciones agrarias mas
sostenibles, ya que aun es preciso mucho esfuerzo técnico y de investigaciéon que, ademds, debe estar
enfocado hacia la resolucion de situaciones especificas para hallar las formulas productivas mas adecuadas.

Un sistema alimentario resiliente es un modelo que proporciona un acceso a alimentos seguros,
nutritivos y asequibles para las comunidades, y que es capaz de resistir, adaptarse y recuperarse de crisis
como desastres naturales, cambios en las dinamicas poblacionales e incluso, como mencionamos, eventos
de las dimensiones de una pandemia. Lo que esto implica es la implementacion de dindmicas para los
sistemas de alimentacién que les permitan ser mas diversificados y localizados, capaces de poner por
delante las necesidades basicas de la poblacion por encima de las logicas econémicas. También se busca
que estos sistemas sean capaces de responder de manera efectiva a las demandas y cambios constantes
(Ericksen 2008).

Por lo tanto, existe hoy en dia un importante debate sobre cémo mejorar la sostenibilidad y resiliencia
del sistema alimentario. Sin embargo, esta cuestion se aborda en muchas ocasiones desde puntos de vista
esencialmente positivistas, mecanicistas y fragmentados, asumiendo la sostenibilidad y la resiliencia como
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caracteristicas deseables del sistema alimentario, sin prestar, a menudo, previa atencién a la naturaleza
inherentemente normativa de estas caracteristicas cuando son aplicadas a sistemas socioecologicos, como
el sistema alimentario. Este trabajo trata de dar cuenta de la importancia de incluir la dimensién normativa
en el debate sobre la sostenibilidad y resiliencia del sistema alimentario. Partiendo de una perspectiva
sistémica, se expondran primero las principales caracteristicas del sistema alimentario como sistema
socioecoldgico complejo, y como el caracter normativo de la sostenibilidad y la resiliencia aplicadas a este
tipo de sistemas requiere, en primer lugar, determinar cuales son las caracteristicas o el estado deseable del
sistema.

Por lo antes expuesto, esta investigacion se centra en el estudio de los presupuestos sobre la agricultura
sostenible como una Estrategia para un futuro alimentario resilente desde la conservacion del medio
ambiente, con el objetivo principal de determinarlas de manera precisa y exhaustiva.

METODO

El presente estudio se basé en un enfoque cualitativo para llevar a cabo la investigacion. Dentro de este
enfoque, se reconoce que la revision bibliografica desempena un papel fundamental en la identificaciéon
de las ultimas tendencias y en la sintesis de los fundamentos necesarios para consolidar una disciplina
(Tramullas, 2020). Por lo tanto, se optd por utilizar la revision sistematica de la literatura como método de
investigacion, siguiendo el enfoque propuesto por (Ferreras, 2016).

Al adoptar la revision sistematica de la literatura como método de investigacion, se busca garantizar un
enfoque sistematico y transparente en la recopilacion y analisis de la informacion relevante. Esto contribuye
ala objetividad y la replicabilidad del estudio, al tiempo que proporciona una base sélida de conocimientos
existentes para respaldar los hallazgos y las conclusiones del estudio.

La investigacion posee enfoque cualitativo porque analiza datos como la “descripcion de las cualidades
del hecho o fenémeno” (Escudero y Cortez, 2018, p. 22), que en nuestro caso es describir los objetivos,
los resultados y conclusiones de los presupuestos sobre la agricultura sostenible como una Estrategia para
un futuro alimentario resilente desde la conservacion del medio ambiente. Se empleara como método la
revision sistematica, que incluye objetivos claros, métodos claros y reproducibles, busqueda rigurosa para
obtener los estudios, evaluacion interna de los hallazgos y una presentacion de los resultados obtenidos
(Clarke, 2011, p. 64).

Asimismo, Manterola etal. (2013, p. 150) refieren que la existencia de etapas para la revision sistematica:
la primera etapa, formulacién del problema; la segunda, lalocalizacion y seleccion de los estudios primarios;
la tercera, la evaluacion de la calidad metodologica; la cuarta, la extraccion de los datos; y la quinta, la
realizacion del analisis presentacion de los resultados.

Se realizé una revision sistematizada cualitativa en abril de 2024 para sistematizar lo que la literatura
cientifica nacional e internacional ha publicado en términos de discusiones sobre la agricultura sostenible
como una Estrategia para un futuro alimentario resilente desde la conservacion del medio ambiente,
ademas de sefnalar las lagunas de conocimiento que necesitan ser exploradas en nuevos estudios en el
contexto de la educacion ambiental. Para aumentar el rigor de la revision, se siguieron seis (6) pasos:

1) Periodo de publicaciones;

2) Eleccién de descriptores;

3) Seleccion de bases de datos para busqueda;
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4) Establecimiento de los criterios de seleccién de la muestra;

5) Anilisis general de los resultados de la investigacion;

6) Definicion de la muestra final.

La poblacion del presente estudio de revision bibliografica esta conformada por los articulos cientificos
publicados en diferentes revistas indexadas, segun Manterola et al. (2013, p. 150). Con relacion a los criterios
de analisis empleados en los articulos cientificos, se ha considerado el tipo de estudio, los objetivos, disefios,
hallazgos, limitaciones, resultados y conclusiones de los presupuestos sobre la agricultura sostenible como
una Estrategia para un futuro alimentario resilente desde la conservacion del medio ambiente. Ademas, el
mismo autor expresa que para la tercera etapa se considera la evaluacion de la calidad metodolégica, que
consiste en evaluar la validez interna que poseen las publicaciones, asi como cualquier sesgo que pudiese
existir (p. 151).

En la cuarta etapa se considera la extraccion de datos, que se realiza a través de plantillas o matrices; y
en la quinta etapa, se realiz6 el andlisis y presentacion de los resultados, (p. 152), refiriendo el empleo del
programa Atlas en su version 22. En la sexta etapa se considero la presentacion de los resultados, mediante
un proceso de sistematizacion. El periodo de publicaciones comprende desde el afio 2000 hasta 2024.

El rastreo de la informacidn se realiz6 a través de las plataformas y la aplicacién de ecuaciones de
busqueda desde donde se tuvo acceso a las fuentes confiables como, Scopus; SciELO y ProQuest. En
tal sentido, la revision sistematica se realizo en la base de datos de Scopus utilizando las palabras clave
“sustainable agriculture” and “climate change”, con las que obtuvo 582 articulos. En el caso del buscador
SciELO, se utilizaron las palabras clave “sustainable agriculture”; “strategy” and “environmente” con un
resultado de 466 articulos”. Asimismo, en la base de datos Dialnet, “sustainable agriculture” and “resliet
food system” fueron hallados 354 articulos.

Asi, se obtuvo un total de 1402 articulos, de los cuales se descartaron 1330 por no considerarse
relacionados (informes y tesis n=787), y (n=543) por repetirse entre las bases de datos. Posteriormente,
fueron excluidas 8 investigaciones por tipo de texto. Los registros examinados por su titulo y resumen
(n = 64); de ellos quedaron distribuidos de la siguiente forma: SciELO (22); Scopus (28); Dialnet (14).
Posteriormente fueron excluidos por el tipo de texto (n = 8). Los informes buscados para recuperar segun
los objetivos, metodologias y resultados (n = 10); y no recuperados (n = 12). Se seleccion6 una muestra de
18 articulos, distribuidos: SciELO (8); Scopus (6); Dialnet (4), que cumplen con los criterios de seleccién
establecidos, los cuales se consideraron pertinentes para el objetivo de nuestra investigacion. Es importante
destacar que se excluyeron aquellos articulos que no provenian de bases de datos confiables, los que no
estaban dentro de la fecha solicitada (18), y los que no cumplen con los objetivos seleccionados (16);
garantizando asi la calidad y la validez de la informacién utilizada en este estudio.

Los resultados de la busqueda, evaluacion y seleccién pueden observar en la Figura 1.
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Figura 1.
Diagrama del método PRISMA

Registros identificados
desde: 2018 - 2024
Scopus = 582
SciELO= 466
Dialnet = 354

Total (n = 1402)

recuperar
Segun los objetivos,
metodologias y resultados
(n=10)

Informes evaluados para
elegibilidad
(n=34)

Estudios incluidos en la
investigacion

(n =18)

Registros examinados
SciELO= 22
Scopus = 28
Dialnet = 14

Total (n = 64)
Informes buscados para

Agricultura Sostenible. Estrategia para un futuro alimentario resiliente

Registros eliminados antes de la
seleccion:

Registros duplicados eliminados
(n=543)

Informes y tesis (n=787)

Registros excluidos por tipo de texto
(n=28)

Informes no recuperados
(n=12)

Informes excluidos:

Razoén: No esta dentro de la fecha
solicitada (n = 18)

No cumplen con los objetivos de la
investigacion (n = 16)

Informes incluidos:
SciELO=5

Scopus =4
ProQuest =3

Web of Science = 4

RESULTADOS

Una vez realizada la seleccién con base en criterios de inclusion y exclusion, se organizaron de la

siguiente manera:
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Tabla 1.

Resultados de los articulos analizados

N.° Titulo Autor/aio
Un sistema alimentario

1 sostenible, Resiliente y (Sanjuan, L 2023)

deseable.
Discussion paper Building

) resilient food systems. (Scarborough, G., et.,

Through a groecological al, 2015)

principles and practices

3 Agricultura sostenible (Villalva, S., 2004)

Creacidn de sistemas
alimentarios resilientes

Downs, S., & Gephart,
., 2021).

Construyendo resiliencia
socio-ecoldgica en
agroecosistemas: algunas
consideraciones conceptuales
5  y Metodologicas.
Agroecologia y Resiliencia
Socioecoldgica:
Adaptandose al Cambio
Climatico.

Construyendo la Resiliencia
alimentaria local. Experiencias
de circuitos cortos en el centro
sureste de México

(Garcia-Bustamante,
R., 2023)

Agroecologia: procesos
Ecoldgicos en agricultura

sostenible (Gliessman, S., 2002)

La Agroecologia: ciencia,
enfoque y plataforma para su
desarrollo rural sostenible y
humano.

(Garcia, T., 2000)

Introduccién a la
9  Agroecologia como desarrollo
rural sostenible.

(Guzman, G. et, al,
2000)

Hallazgo

Las principales implicaciones que tienen la dimension
normativa de la sostenibilidad y la resiliencia del sistema
alimentario. y qué tipo de cambios o transformaciones
son necesarios para lograr un sistema alimentario no sélo
sostenible y resiliente, sino también deseable.

The development of this background paper was supported by
technical reviews from Mercy Corps” Health,

Nutrition and Food Systems Technical Support Unit, Mercy
Corps” Agriculture Working Group, as well as by other Mercy
Corps” headquarters- and field-based teams. Special thanks
to Penny Anderson, Cathy Bergman, Ed Brooks, Sandrine
Chetail, Josh DeWald, Andrea Mottram, Laura Bruno Nate
Oetting and Eliot Levine for their contributions.

Identifico las causas de la aparicién de los sistemas agricolas
alternativos y el proceso de adopcién de las técnicas de la
Agricultura sostenible

Caracteriza las similitudes y diferencias y analizar dindmicas
sociales que dan lugar a procesos de resiliencia en los ambitos
socio-cultural, ambientales, econdmicos, alimentarios y
organizativos.

Demuestra que la creacion de sistemas alimentarios resilientes
es fundamental para garantizar la seguridad alimentaria y la
sostenibilidad econdmica, social y ambiental

Profundiza en la relacién Resiliencia alimentaria y cambio
climatico, este tltimo como uno de los efectos adversos que
no siempre se tienen en cuenta cuando se habla sobre las
emergencias climaticas, aun cuando la poblacién en zonas
ambientales complejas ve afectados sus sistemas alimentarios.

Aporta 10 estrategias para un sistema alimentario mads
sostenible con el objetivo de para acortar las cadenas de
valor y establecer canales de comercializacion directos entre
productores y consumidores.

Profundizé en las alternativas Agroecologias como sistemas
agroalimentarios resilientes como objetivo clave de las
politicas para garantizar que todos los componentes de
los sistemas agroalimentarios funcionen bien a lo largo del
tiempo.

Demuestra la relacion entre los sistemas agroalimentarios re-
silientes y la educaciéon ambiental
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N.° Titulo Autor/afio Hallazgo
Sostenibilidad y desarrollo El vinculo fundamental entre las estrategias y soluciones para
10  sostenible. Serie Medio (Gallopin, G.,2003).  una nutricion sostenible y las soluciones innovadoras dentro
ambiente y desarrollo. de la nutricién sostenible y la cadena alimentaria global.
;Qué es la agricultura e . )
:Q . & . Identificé la herramienta clave contra el hambre y el cambio
sostenible? Herramienta clave p - etk . .
11 . (Gobmez, L., 2024). climatico para la sostenibilidad medioambiental, pero
contra el hambre y el cambio . . .
L también social y, sobre todo, econémica.
climético
Identificé los desafios a los que nos enfrentamos son la
creciente escasez y la degradacion rapida de los recursos
Dimensiones de la crisis. Otro naturales, en un momento en que la demanda de alimentos
12 mundo ;es realmente posible?  (Toledo, V., 2009). aumenta cada vez mds. Es en este punto donde entra en
La Jornada del Campo. juego la agricultura sostenible y sustentable, dos enfoques
fundamentales que buscan equilibrar la produccién con la
conservacion del medio ambiente.
Un sistema alimentario Profundiza en el andlisis sobre la resiliencia y sostenibilidad
13 resiliente (Diéguez, L., 2023) del sistema alimentario fundamentalmente en el campo de la
economia ecoldgica
Profundiza en las politicas para el desarrollo de la Agricultura
. sostenible en su caracter igualitario, descentralizado
Politicas para el desarrollo de . . : . A
. ) . y autogestionario, capaz de satisfacer las necesidades bdsicas
14 la Agricultura sostenible en (Perfetti, J., 2013) -, . . .
. de la poblacién, respetando la diversidad cultural y mejorando
Colombia . .
la calidad de vida.
Profundiza en sus estudios en la posibilidad de reutilizacion
Las legumbres en el centro . iy
- , de tan solo una parte de los residuos origina que estos se
de atencion: raices para la L Y A
15 . ; (Qu, D, 2023) transformen en distintas formas de contaminacién y generen
Agricultura sostenible y la . . . .
. . . una creciente perdida de aptitud productiva de los recursos
seguridad alimentaria
naturales
Entre sus hallazgos sostiene que las practicas de cosecha
. indiscriminada y de cosechas selectivas tienden también
Agricultura, desarrollo . . . :
. . . (Riso-Musteller, M., a reducir la diversidad del ecosistema, lo cual resulta,
16  sostenible, medioambiente, 0 :
. . . 2017) finalmente, en la destruccion de sus mecanismos de
saber campesino y universidad . : .
funcionamiento y de su autoorganizacion para el desarrollo
sostenible, medioambiente, saber campesino y universidad.
Demuestra a través de su investigacion la relacién de la
. . Agricultura sostenible como parte de la sostenibilidad,
Agricultura sostenible e . L
17 S p (Delgado, E. 2002) aparece hoy como una estrategia para el establecimiento de la
investigacion agricola . o : . . :
e investigacion agricola, de agrosistemas sostenibles, siendo
un reto ineludible para ciencia
Profundiza en sus estudios sobre las buenas practicas agrico-
Consideraciones basicas sobre las que intentan
18 (Garcia, J., 2009) preservar el medioambiente, entre estas la agroecologia y la

la Agricultura sostenible

agricultura organica, la agricultura de precisién y algunas
aplicaciones de la biotecnologia.

En relacién con las investigaciones sobre la agricultura sostenible como una Estrategia para un futuro
alimentario resiliente desde la conservaciéon del medio ambiente, se identifico que el mayor numero de
investigaciones halladas datan entre el 2000 al 2024. Asimismo, estas investigaciones se habrian realizado
en el drea de América Latina generalmente. Destaca una predominancia de estudios cualitativos, como se
muestra en la Tabla 1.
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Dentro del sistema alimentario sostenible, resiliente y deseable que contribuyen a las politicas para el
desarrollo de la Agricultura sostenible acuerdo con los hallazgos de la Tabla 1 es importante considerar que
sistemas modernos trastocan las dindmicas productivas a nivel local, estructurando un sistema alimentario
hegemonico (Torres, 2011) que, poco a poco, va desplazando a multiples actores sociales quienes
histéricamente han participado en los sistemas alimentarios (campesinos y campesinas, agricultores
medianos y pequefios, ademas de tiendas, distribuidoras y mercados locales).

Los resultados de investigacion muestran la existencia de formas de organizacién social que constituyen
estrategias para producir alimentos, distribuirlos y comercializarlos mediante relaciones de proximidad; en
ellas se vinculan distintos actores de la sociedad civil que difunden informacidn, intercambian y promueven
procesos alimentarios a nivel local. En ese sentido, (Gliessman, S., 2002), ente sus principales hallazgos,
aporta 10 estrategias para un sistema alimentario mas sostenible con el objetivo de paraacortarlas cadenas de
valor y establecer canales de comercializacidn directos entre productores y consumidores. Estas estrategias
estan promovidas por estan promovidas por proyectos productivos con niveles organizativos importantes
como granjas; ademas se han identificado algunos proyectos de comercializaciéon de empresarios jévenes
de la ciudad, asi como de algunas tiendas de productos organicos. Cabe sefialar que las redes de venta
tienen una postura politica menos marcada en comparacion con los mercados y las ferias de semillas.

Sistemas de produccion agricola sostenible

Para (Garcia, 2009), es necesario considerar los elementos basicos sobre la Agricultura sostenible, este
autor se refiere a la sostenibilidad de los sistemas de produccion agricola como una capacidad del sistema
para mantener su productividad a pesar de las perturbaciones econémicas y naturales, externas o internas.
Agrega en sus estudios que la sostenibilidad es funcién de las caracteristicas naturales del sistema y las
presiones e intervenciones que sufre, asi como aquellas intervenciones sociales, econémicas y técnicas que
se hacen para contrarrestar presiones negativas; destacandose la resiliencia del sistema.

A estas primeras observaciones sobre los conceptos de sostenibilidad y resiliencia hemos de anadir
otra dimensién mas cuando hablamos de sistemas socioecologicos, como los sistemas alimentarios, o de
sistemas en los que los seres humanos estamos involucrados. A diferencia de otros sistemas, los sistemas
sociales no estan determinados (inicamente) por leyes fijas naturales, sino que los seres humanos creamos
las propias reglas y propodsitos que rigen o deben regir el funcionamiento de nuestros sistemas (de una
forma mas o menos libre, mds o menos determinada por estructuras sociales y leyes naturales, pero siempre
en un proceso de interrelacion y transformaciéon mutua entre individuos y estructuras sociales).

Los sistemas de produccién agricola sostenible aparecen hoy como una estrategia para el
establecimiento de agrosistemas sostenibles, siendo un reto ineludible para el agroecélogo del siglo XXI
desarrollar sistemas sostenibles, incluyendo a las comunidades humanas con sus culturas y sus recursos,
no implica cambiar solo las leyes y los habitos, sino, fundamentalmente, abordar un nuevo estilo de ver,
relacionarse e interpretar el mundo (Guzman, et., al, 2000).

Como sostienen Garcia, (2000) y Villalva, (2004), los sistemas de desarrollo sostenible se fundamenta
en principios éticos, como el respeto y armonia con la naturaleza; valores politicos, como la democracia
participativa y equidad social; y normas morales, como racionalidad ambiental. El desarrollo sostenible es
igualitario, descentralizado y autogestionario; capaz de satisfacer las necesidades basicas de la poblacion,
respetando la diversidad cultural y mejorando la calidad de vida. Asi, segin Gomez, (2024), desarrollo
sostenible se ha convertido en un proyecto implementado por los paises en vias de desarrollo, orientado a
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erradicar la pobreza, a satisfacer las necesidades basicas y a mejorar la calidad de vida de la poblacion; pero
olvidandose de que, para el logro de lo anterior, hay que construir paradigmas alternativos de desarrollo,
acordes a las necesidades especificas de cada pais o region, inclusive de cada sector social.

Sistema alimentario resiliente y su vinculo con el medio ambiente

Eneste punto, Villalva, (2004) plantea que esimportante que, dentro delos Sistema alimentario resiliente,
se encuentre la necesidad de propiciar la conservacion del medio ambiente, estos sistemas alimentario
resilientes comprenden procesos de produccion, distribucidn e intercambio de alimentos estructurados de
acuerdo con el contexto ambiental, socio-cultural, econdmico e histdrico de la zona en la que se despliegan,
lo que les da un caracter diverso y heterogéneo. A su vez, Riso-Musteller, (2017) caracteriza uno de estos
procesos de resiliencia, los llamados circuitos cortos alimentarios (CCA) entendidos como los procesos de
distribucion y comercializacién de proximidad en donde existen cero o un intermediario.

Autores como Riso-Musteller, (2017) y Diéguez, (2023) destacan en sus estudios a la agricultura
ecologica como alternativa que es valida en tanto contribuya a crear: un medio ambiente equilibrado,
proporcione rendimientos estables, preserve la fertilidad de los suelos, incremente el control natural de las
plagas mediante el incremento de los sistemas naturales de control, en la medida en que permita producir
recursos que surjan como consecuencia de las combinaciones de cultivos, arboles y animales en distintas
composiciones espaciales y temporales, aprovechando sus complementos y sinergismos.

Por lo tanto, al hablar de resiliencia, sostenibilidad y su vinculo con el medio ambiente como cualidades
deseables, debemos considerar, en primer lugar, la deseabilidad del sistema o proceso al que se refieren: la
deseabilidad de la sostenibilidad yla resiliencia de un sistema social estd ligada a la deseabilidad del sistema
en si, y solo es deseable la sostenibilidad y resiliencia de un sistema social que sea deseable.

Integrar esta dimensidn normativa en el andlisis del sistema alimentario supone entender que no
basta con tratar de mejorar la sostenibilidad y resiliencia del sistema alimentario actual, sino que antes
es necesario plantearse y decidir qué es y coémo debe ser un sistema alimentario deseable, qué funciones
fundamentales debe cumplir, analizar en qué medida el sistema alimentario actual es deseable y cumple
esas funciones fundamentales o no, y después decidir qué cambios y acciones son necesarios para avanzar
hacia un sistema alimentario mads sostenible, resiliente y deseable.

Tratar de elaborar estrategias para mejorar la sostenibilidad, resiliencia y deseabilidad del sistema
alimentario, es una tarea compleja y supone ir mas alla de soluciones tecnoldgicas, superficiales o
enfocadas en problemas aislados. Se trata de entender cémo distintos procesos y posibles soluciones
estan interrelacionadas y se afectan unas a otras, prestando atencion para intentar prevenir nuevos efectos
indeseados y evitar que aumenten la sostenibilidad y resiliencia de procesos indeseados, al mismo tiempo
que se procure salvaguardar la sostenibilidad y resiliencia de los procesos deseados. Ademas, es necesario
analizar en cada caso quién gana, quién pierde, desde qué perspectiva se esta valorando, quién tiene
capacidad de accién y quién tiene capacidad de decision, ya que las estrategias para un futuro alimentario
resiliente y decisiones para la sostenibilidad y la resiliencia no sélo tienen una dimensién normativa, sino
también una dimension politica e implican contrapartidas y conflictos que hay que abordar.

Finalmente, Sanjudn, (2023) en sus estudios realza aportaciones a los Sistema alimentario resiliente
y su vinculo con el medio ambiente desde la diversidad, al destacar los aspectos mas importantes de
la “artificializacion” es la especializacion productiva; es decir, la reduccion en el uso de la diversidad
natural, para concentrarse en el uso de unas pocas variedades y mayoritariamente en el monocultivo.
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La especializacién y la homogeneizacion de cultivos tienden a eliminar especies. Ello tiende a alterar la
estructura de los suelos, modifica los flujos de nutrientes y de energia y los ciclos biogeoquimicos.

DISCUSION

La literatura que da soporte a los resultados alcanzados, al coincidir con el aporte del estudio de
(Féret, y Vorley, 2001), quienes sostienen a la agricultura sostenible como un proceso complejo y dinamico
dada la complejidad de los factores que deben considerarse a la hora de tomar decisiones para el logro de
una agricultura sostenible en cada caso especifico, es ilusorio pensar que la agricultura sostenible pueda
hacerse con base en recetas. Si aun asi se desea una receta, la inica que cabe en este caso es la de actuar
inteligentemente conforme a las leyes de la naturaleza que son, al fin y al cabo, las que siguen haciendo
posible el milagro maravilloso de la vida en el planeta tal y como se conoce.

Muchos son los autores que sostienen que la agricultura sostenible constituye una estrategia para un
futuro alimentario resiliente ambiental, y aumenta con los procesos de diversificacion biolégica. El problema
ecologico y social ha contemporanizado con la crisis de la agricultura moderna, que genera contaminacién
alimentaria (agroquimicos y transgénicos). Las nuevas visiones frente a la ética y el ambiente, los desarrollos
vertiginosos hacia las sociedades del conocimiento y de la informatica y los avances tecnoldgicos plantean
diferentes alternativa para que la agricultura brinde un soporte real al desarrollo sostenible (Turner, 1995).

La produccién agricola sostenible no es un sistema de una imagen fija a conseguir, sino un proceso
dindmico, basado en unos principios fundamentales de justicia, igualdad y democracia (Roman-Alcald
2017), cuya configuracion solo se determina en la interaccidn y relacion de los distintos dmbitos, intereses y
actores. El caracter dindmico y relacional de la produccién agricola sostenible supone también un proceso de
aprendizaje continuo, de reflexion, abierto al cambio y a la diversidad para incorporar nuevas perspectivas,
propositos y estrategias, reforzando, en ultima instancia, la capacidad adaptativa y transformadora de estos
procesos (Pimbert 2017).

En esta misma linea de pensamiento, somos del criterio que la produccion agricola sostenible constituye
un procesos econoémico que no se limitan a los intercambios materiales de alimentos y semillas, sino que
van acompafados de discursos que resaltan el valor de uso de los alimentos, la importancia biologica,
cultural y saludable de los mismos, asi como los lazos y las relaciones de confianza.

Asimismo, la investigacién desarrollada por (Altieri, 2013) pone de manifiesto que el sistema
alimentario resiliente y su vinculo con el medio ambiente estd estrechamente ligado a lo social, entendido
como “la habilidad de las comunidades de generar su infraestructura social para soportar shocks externos.
Asi, en los circuitos cortos alimentarios se pudieron identificar procesos organizativos en las distintas
fases productiva, distributiva e intercambio, pero en estas inculaciones no sélo fluyen productos, sino
que se socializan conocimientos, saberes, memoria, identidad, tradiciones, rituales, entre otros. Esto se
observa particularmente en los entornos rurales, en donde se muestra una identidad cultural fuerte, la cual
acompana los procesos de produccién e intercambio, poniendo especial énfasis en la herencia cultural,
fundamental para los procesos de construccion de resiliencia colectiva (Beel et al., 2017).

Asi mismo, (Downs, & Gephart, 2021) comparten la experiencia de que agricultura sostenible nace de
la necesidad de desarrollar sistemas alternativos de agricultura que sean mas acordes con las necesidades
de la sociedad actual, que demanda formas de produccién menos agresivas para el medio ambiente, y que
sean social y econdmicamente aceptables. Del mismo modo lo hace Gunderson, (2010), al considerar que
Estas practicas de produccion sostenible minimizan la presion sobre los recursos naturales, al realizar un
adecuado manejo y conservacion de la biodiversidad, reducir el uso de insumos nocivos para el medio
ambiente, y usar variedades autdctonas y policultivos. Al mismo tiempo, el analisis de riesgos ambientales,
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provocados por el cambio climatico, y el aumento de la resiliencia, son esenciales para garantizar los
sistemas de vida rurales y urbanos. Coincidimos con el citado autor, al retomar las necesidad de elaborar
mecanismos de promocién y aumento de las inversiones, facilitar el acceso a financiacién mundial para el
clima y el medio ambiente y vincular los actuales mecanismos nacionales de inversion y proteccion social
con el desarrollo de sistemas agricolas y alimentarios sostenibles y resilientes.

De igual modo, los resultados y la discusion en este articulo cientifico mostraron implicaciones tiene
la dimensién normativa de la sostenibilidad y la resiliencia del sistema alimentario y qué tipo de cambios
o transformaciones son necesarios para lograr un sistema alimentario no sélo sostenible y resiliente, sino
también deseable. El paradigma de la soberania alimentaria tiene, en este sentido, un importante potencial
como marco para la transformacién hacia un sistema alimentario sostenible, resiliente, y deseable, ya
que parte del reconocimiento de la complejidad del sistema alimentario y su funcionamiento dinamico y
multiescalar, incorporando dimensiones ecoldgicas, economicas, politicas, sociales y culturales, y abriendo
paso a una aproximacion inter- y transdisciplinar para el estudio y la transformacion del sistema alimentario
global. En consecuencia, siempre que hablemos de estrategias para un futuro alimentario sostenible,
tenemos que profundizar en los sistemas y conceptos de sostenibilidad y resiliencia los cuales pueden
referirse a escalas distintas dentro de esta jerarquia, pudiendo haber subsistemas o procesos resilientes y
sostenibles dentro de sistemas que no son, en conjunto, resilientes y sostenibles, y viceversa.

CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en este articulo cientifico, han revelado una notable diversidad de valoraciones
y criterios sobre sistemas de produccion agricola sostenible y los sistema alimentario resiliente y su vinculo
con el medio ambiente que impactan en la seguridad alimentaria y, por ende, la calidad de vida de la
poblacién. Sin embargo, para abordar esta transformacién no basta con buscar estrategias que mejoren
la sostenibilidad y la resiliencia del actual sistema alimentario, ya que, como hemos visto, de acuerdo con
su caracter normativo, la sostenibilidad y la resiliencia sélo son caracteristicas deseables de un sistema o
proceso que sea, en si mismo, deseable.

Todavia resultan insuficiente las pautas generales de actuacion para hacer las explotaciones agrarias
mas sostenibles, ya que atn es preciso mucho esfuerzo técnico y de investigacion que, ademas, debe estar
enfocado hacia la resolucion de situaciones especificas para hallar las formulas productivas mas adecuadas;
lo que si resulta urgente, las proyecciones de estrategias para un futuro alimentario resiliente segun las
potencialidades, posibilidades y politicas agroalimentarias de cada territorio
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